
 
 

 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส สถาบันพระปกเกล้า  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 ตามที่ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและโอกาส สถาบันพระปกเกล้า กำหนดให้สำนัก 

/วิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการวิเคราะห์ ประเมินเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบ 

ต่อเป้าหมาย ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการดำเนินงานขององค์กร และโครงการหรือกระบวนงาน ตามประเด็น

บริบทองค์กร ทั ้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อาทิเช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี สถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง ตลอดจนความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้งในระดับองค์กรและระดับโครงการหรือกระบวนงาน นั้น 
 

 สำนัก/วิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการดังกล่าว และนำเสนอคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและโอกาส สถาบันพระปกเกล้า พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว ดังต่อไปนี้ 

1. แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส (ระดับองค์กร) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.1 รายการความเสี ่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงบวก ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที ่อาจจะ

เกิดขึ ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงบวก ส่งเสริมให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี ้วัด 

และความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กร จำนวน 3 รายการ แบ่งเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 

Risk : S) จำนวน 1 รายการ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) จำนวน 2 รายการ ได้แก่  

1.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 1 รายการ ได้แก่ 

 (1) การขับเคลื่อนและเสริมสร้างความเป็นพลเมือง เพื่อเสริมสร้างพลังทางสังคม 

และชุมชนเพื่อพัฒนาประชาธิปไตยให้ย่ังยืนตามยุทธศาสตร์สถาบันพระปกเกล้า 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1) สถาบ ัน ได ้ม ีบทบาทในการข ับเคล ื ่ อนและเสร ิมสร ้ างความเป ็นพลเม ื อง 

ไปสู่กลุ่มเป้าหมายของสถาบัน 

2) สถาบันได้จัดการองค์ความรู้เกี ่ยวกับความเป็นพลเมืองอย่างเป็นระบบ เพื่อผลิต

เครื่องมือ คู่มือ สื่อ เนื้อหา สำหรับเผยแพร่ในทุกกลุ่มเป้าหมายของสถาบัน 
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3) สถาบันมีเครือข่ายที ่เข้มแข็งในการขับเคลื่อนและเสริมสร้างความเป็นพลเมือง  

และสามารถสร้างเครือข่ายเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มช่องทางในการเผยแพร่องค์ความรู้เกี ่ยวกับความเป็นพลเมือง  

ในการขับเคลื่อนการทำงานของสถาบันพระปกเกล้า 

4) สถาบันมีเครือข่ายเพิ่มขึ้น เพื่อใช้เป็นช่องทางในการเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ  

ในบทบาทความเป็นพลเมืองของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ให้แก่กลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสม 

  แนวทางในการดำเนินงาน 

1) สถาบ ันดำเน ินการจ ัดก ิจกรรมเสร ิมสร ้างความเป ็นพลเม ืองโดยให ้ความรู้  

กับกล ุ ่มเป ้าหมายของสถาบ ัน รวมถ ึงการนำความร ู ้ ไปปร ับ ใช ้ ในหล ักส ูตร งานอบรม งานว ิจัย  

และศูนย์การเรียนรู้ประชาธิปไตย เป็นต้น 

2) ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุงฐานข้อมูลเรื่องความเป็นพลเมืองของสถาบันพระปกเกล้า 

อย่างเป็นระบบ เป็นหมวดหมู่ในวิกิพีเดีย เว็บไซต์สถาบัน และต่อยอดนำไปผลิตสื่อ อาทิ e-learning แผ่นพับ 

ชุดความรู้ต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้เผยแพร่กับกลุ่มเป้าหมายตามความเหมาะสม 

3) เครือข่ายของสถาบันสามารถนำเครื่องมือ คู่มือ สื่อต่าง ๆ เพ่ือการเผยแพร่ของสถาบัน

ไปดำเนินการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในบทบาทความเป็นพลเมืองของการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4) สถาบันได้จัดตั้งศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง เพิ่มขึ้นจำนวน 20 ศูนย์  ส่งผลให้มี

ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมืองครบทั้ง 76 จังหวัด ซี่งจะเป็นเครือข่ายที่สำคัญทำให้สถาบันขับเคลื่อน 

และเสริมสร้างความเป็นพลเมือง เพ่ือเสริมสร้างพลังทางสังคมและชุมชนเพ่ือพัฒนาประชาธิปไตยให้ยั่งยืน 
  

 1.1.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 

 (1) ผลงานของสถาบันพระปกเกล้าได้รับการยอมรับ และได้รับรางวัลในด้านต่าง ๆ 

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1) สถาบันเป็นที่รู้จักจากสาธารณชนเพิ่มมากขึ้น สามารถสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลงานของสถาบันได้ 

2) สถาบันสามารถเผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลงานศึกษาวิจัย  สื ่อประชาสัมพันธ์ 

ไปสู่สาธารณะได้อย่างกว้างขวางเพ่ิมมากขึ้น 

3) ผลงานของสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำชุดเครื่องมือ คู่มือ ผลงานวิจัย และผลงาน

ศึกษาวิจัยด้านต่าง ๆ สามารถนำไปบูรณาการบริหารจัดการและปรับใช้กับการกำหนดนโนบายของหน่วยงาน 

ชุมชน หรือองค์กรต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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แนวทางการดำเนินงาน 

1) นำผลงานของสถาบันไปเผยแพร่ โดยเน้นผลงานที่ได้รับรางวัล ทำให้สถาบันเป็นที่รู้จัก 

ในสาธารณะมากขึ้น โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารของสถาบัน ช่องทางของหน่วยงานเครือข่ายของสถาบัน 

และช่องทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ  

2) ดำเน ินการประชาสัมพันธ ์ผ ่านช ่องทางออนไลน์ และออฟไลน์ จ ัดก ิจกรรม  

road show ร่วมกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 

3) ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง ที่จัดตั้งทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ เป็นกลไกผลักดัน
ในการดำเนินงานเผยแพร่ผลงานของสถาบันออกไปได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น  
 

 (2) การมีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และการจะมีสมาชิกวุฒิสภาชุดใหม่ ทำให้สถาบัน 

มีโอกาสที่จะสนับสนุนการทำงาน การให้บริการวิชาการให้กับสมาชิกรัฐสภาที่มีหลากหลาย และมีการจัด

กิจกรรมร่วมกันมากยิ่งขึ้น ตลอดทั้งมีเครือข่ายประสานความร่วมมือกับสมาชิกรัฐสภา บุคลากรในวงงาน

รัฐสภาทำให้เกิดช่องทางการติดต่อสื่อสารที่ดี และการจัดกิจกรรมวิชาการร่วมกับสถาบันอย่างต่อเนื่อง 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

 1) สถาบันได้บริการวิชาการให้กับสมาชิกรัฐสภา ที่ครอบคลุม รอบด้าน ในทุก ๆ มิติ  

ของการบริการวิชาการ  

 2) สถาบันสามารถติดต่อสื่อสาร และจัดกิจกรรมร่วมกันกับสมาชิกรัฐสภา บุคลากร 

ในวงงานรัฐสภาได้สะดวกรวดเร็ว และตรงกับความต้องการมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางในการดำเนินการ 

 1) จัดกิจกรรม จัดส่งเอกสารวิชาการ งานวิจัย รายงานการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง  

เพ่ือเป็นข้อมูลในการทำงานให้กับสมาชิกรัฐสภา บุคลากรในวงงานรัฐสภา 

 2) ติดต่อสื่อสาร และรับฟังข้อเสนอแนะ จากสมาชิกรัฐสภา เพื่อนำมาพัฒนาการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง และตรงกับความต้องการ 

 3) การจัดเอกสาร ชุดความรู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับการปฏิบัต ิงานของสมาช ิกว ุฒ ิสภา  

และฝ่ายนิติบัญญัติให้กับวุฒิสภา 

 4) การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศสมาชิกวุฒิสภาร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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ตารางแสดงเหตุการณ์/รายการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบเชิงบวก (ระดับองค์กร) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ลำดับ ระบุเหตุการณ์/
โอกาส 

ประเภท ผลที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางการดำเนินการ/ข้อเสนอ มาตรการ
จัดการ
โอกาส 

1 การขับเคลื่อน 

และเสริมสร้าง 

ความเป็นพลเมือง  

เพ่ือเสริมสร้างพลังทาง

สังคมและชุมชนเพ่ือ

พัฒนาประชาธิปไตย 

ให้ยั่งยืนตาม

ยุทธศาสตร์สถาบัน

พระปกเกล้า 

S = ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Opportunity)  

1) สถาบันได้มีบทบาทในการขับเคลื่อน 

และเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 

ไปสู่กลุ่มเป้าหมายของสถาบัน 

2) สถาบันได้จัดการองค์ความรู้เกี่ยวกับ 

ความเป็นพลเมืองอย่างเป็นระบบ  

เพ่ือผลิตเครื่องมือ คู่มือ สื่อ เนื้อหา 

สำหรับเผยแพร่ในทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ของสถาบัน 

3) สถาบันมีเครือข่ายที่เข้มแข็งในการ

ขับเคลื่อนและเสริมสร้างความเป็น

พลเมือง และสามารถสร้างเครือข่าย

เพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่

องค์ความรู้เกี่ยวกับความเป็นพลเมือง  

1) สถาบันดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

ความเป็นพลเมืองโดยให้ความรู้ 

กับกลุ่มเป้าหมายของสถาบัน รวมถึง 

การนำความรู้ไปปรับใช้ในหลักสูตร  

งานอบรม งานวิจัย และศูนย์การเรียนรู้

ประชาธิปไตย เป็นต้น 

2) ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุงฐานข้อมูล 

เรื่องความเป็นพลเมืองของสถาบัน

พระปกเกล้า อย่างเป็นระบบ เป็นหมวดหมู่

ในวิกิพีเดีย เว็บไซต์สถาบัน และต่อยอด 

นำไปผลิตสื่อ อาทิ e-learning แผ่นพับ  

ชุดความรู้ต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้เผยแพร่ 

กับกลุ่มเป้าหมายตามความเหมาะสม 

2. ส่งเสริม 
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ลำดับ ระบุเหตุการณ์/
โอกาส 

ประเภท ผลที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางการดำเนินการ/ข้อเสนอ มาตรการ
จัดการ
โอกาส 

ในการขับเคลื่อนการทำงานของสถาบัน

พระปกเกล้า 

4) สถาบันมีเครือข่ายเพ่ิมขึ้น เพื่อใช้เป็น

ช่องทางในการเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ 

ในบทบาทความเป็นพลเมือง 

ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ให้แก่กลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสม 

3) เครือข่ายของสถาบันสามารถนำเครื่องมือ 

คู่มือ สื่อต่าง ๆ เพื่อการเผยแพร่ของสถาบัน

ไปดำเนินการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ในบทบาทความเป็นพลเมืองของการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข 

4) สถาบันได้จัดตั้งศูนย์พัฒนาการเมือง 

ภาคพลเมือง เพิ่มข้ึนจำนวน 20 ศูนย์ ส่งผล

ให้มีศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมืองครบทั้ง 

76 จังหวัด ซี่งจะเป็นเครือข่ายที่สำคัญทำให้

สถาบันขับเคลื่อนและเสริมสร้าง 

ความเป็นพลเมือง เพ่ือเสริมสร้างพลัง 

ทางสังคมและชุมชนเพื่อพัฒนาประชาธิปไตย

ให้ยั่งยืน 

เครือข่ายของสถา 
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ลำดับ ระบุเหตุการณ์/
โอกาส 

ประเภท ผลที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางการดำเนินการ/ข้อเสนอ มาตรการ
จัดการ
โอกาส 

2 ผลงานของสถาบัน

พระปกเกล้าได้รับการ

ยอมรับ และได้รับ

รางวัลในด้านต่าง ๆ 

ทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ 

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Opportunity) 

1) สถาบันเป็นที่รู้จักจากสาธารณชนเพ่ิม 

มากขึ้น สามารถสร้างเครือข่าย 

ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน 

ของสถาบันได้ 

2) สถาบันสามารถเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

ผลงานศึกษาวิจัย สื่อประชาสัมพันธ์ 

ไปสู่สาธารณะได้อย่างกว้างขวาง 

เพ่ิมมากข้ึน 

3) ผลงานของสถาบันที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดทำชุดเครื่องมือ คู่มือ ผลงานวิจัย 

และผลงานศึกษาวิจัยด้านต่าง ๆ สามารถ

นำไปบูรณาการบริหารจัดการและปรับใช้

กับการกำหนดนโนบายของหน่วยงาน 

ชุมชน หรือองค์กรต่าง ๆ ได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

1) นำผลงานของสถาบันไปเผยแพร่ โดยเน้น

ผลงานที่ได้รับรางวัล ทำให้สถาบันเป็นที่รู้จัก 

ในสาธารณะมากข้ึน โดยอาศัยช่องทางการ

สื่อสารของสถาบัน ช่องทางของหน่วยงาน

เครือข่ายของสถาบัน และช่องทางโซเชียล

มีเดียต่าง ๆ  

2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ และออฟไลน์ จัดกิจกรรม  

road show ร่วมกับหน่วยงานภายใน 

และหน่วยงานภายนอก 

3) ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง ที่จัดตั้งทั้ง 

76 จังหวัดทั่วประเทศ เป็นกลไกผลักดัน 

ในการดำเนินงานเผยแพร่ผลงานของสถาบัน

ออกไปได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น 

2. ส่งเสริม 
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ลำดับ ระบุเหตุการณ์/
โอกาส 

ประเภท ผลที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางการดำเนินการ/ข้อเสนอ มาตรการ
จัดการ
โอกาส 

3 การมสีมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร และการจะมี
สมาชิกวุฒิสภาชุดใหม่ 
ทำให้สถาบันมีโอกาส 
ที่จะสนับสนุนการทำงาน 
การให้บริการวิชาการ
ให้กับสมาชิกรัฐสภา 
ที่มีหลากหลาย และมี
การจัดกิจกรรมร่วมกัน
มากยิ่งขึ้น ตลอดทั้งมี
เครือข่ายประสาน
ความร่วมมือกับสมาชิก
รัฐสภา บุคลากรในวง
งานรัฐสภาทำให้เกิด
ช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ที่ดี และการจัดกิจกรรม
วิชาการร่วมกับสถาบัน
อย่างต่อเนื่อง 

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Opportunity)  

1) สถาบันสามารถติดต่อสื่อสาร สอบถาม
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้
โดยสะดวก และได้รับความร่วมมือได้ดียิ่งขึ้น  
2) สถาบันสามารถจัดกิจกรรมร่วมกัน 
และได้รับความสนใจจากสมาชิกรัฐสภา 
บุคลากรในวงงานรัฐสภามากยิ่งขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) จัดกิจกรรม จัดส่งเอกสารวิชาการ งานวิจัย 

รายงานการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

เพ่ือเป็นข้อมูลในการทำงานให้กับสมาชิกรัฐสภา 

บุคลากรในวงงานรัฐสภา 

2) ติดต่อสื่อสาร และรับฟังข้อเสนอแนะ  

จากสมาชิกรัฐสภา เพ่ือนำมาพัฒนาการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง และตรงกับความต้องการ 

3) การจัดเอกสาร ชุดความรู้ที่เก่ียวข้องกับ 

การปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา  

และฝ่ายนิติบัญญัติให้กับวุฒิสภา 

4) การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศสมาชิกวุฒิสภา
ร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2. ส่งเสริม 
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  1.2 รายการความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบัน ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมาย ตัวชี ้วัด  
และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้จำนวน 4 รายการ ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
จำนวน 1 รายการความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) จำนวน 1 รายการ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk : O) จำนวน 1 รายการ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risk : C) จำนวน 1 รายการ ดังนี้  

  1.2.1 ความเสี ่ยงด ้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 1 รายการ ได ้แก่   
การกำหนดนโยบาย การบริหารงาน และเป้าหมายการขับเคลื่อนการทำงานเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาล  
อาจส่งผลกระทบต่อแนวทางและแผนการดำเนินงานของสถาบันพระปกเกล้า  

  สาเหตุความเสี่ยง 
  - พลวัตรของนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล ซึ่งอาจมีการเพิ่มเติม ยกเลิก ปรับ 

เปลี่ยนนโยบาย ซึ่งอาจส่งผลให้แผนการดำเนินงานของสถาบันต้องปรับเปลี่ยนไป เช่น มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ ต่าง ๆ เป็นต้น 

  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส  
 - ดำเนินการศึกษาและติดตามนโยบาย แนวทาง ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของรัฐบาล

อย่างใกล้ชิด และนำมาดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ ของสถาบันให้สอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกับนโยบาย การบริหารงาน และเป้าหมายการขับเคลื่อนการทำงานเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 
โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นหลัก 

  

  1.2.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) จำนวน 1 รายการ ได้แก่
การทำงานร่วมกับสมาชิกรัฐสภา (สมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร , สมาชิกวุฒิสภา) คณะกรรมาธิการ  
คณะอนุกรรมาธิการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ซึ่งมีความต้องการที่หลากหลายส่งผลต่อแนวทาง 
/นโยบายการทำงานของสถาบัน 
  สาเหตุความเสี่ยง 
  - เนื่องจากสถาบันเป็นองค์กรชั้นนำด้านวิชาการ ทำให้เกิดความคาดหวังสูงจากสมาชิก
รัฐสภา คณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมการ ซึ่งมีความต้องการที่หลากหลาย อีกทั้งข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
ที ่ได้รับ และบุคลากรของสำนักส่งเสริมวิชาการรัฐสภา ซึ ่งเป็นหน่วยงานหลักที ่มีอยู ่อย่างจำกัด ทำให้  
ไม่สามารถสนับสนุนงานวิชาการให้กับสมาชิกรัฐสภาได้ตรงตามทุกความต้องการ 
  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส 
  1) วางแผนการสนับสนุนการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น การเตรียมการจัดหลักสูตร
ให้กับผู้เชี ่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ ผู้ช่วยปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภาเพื่อให้บุคลลเหล่านี้ได้ให้การบริการ  
ด้านวิชาการแก่สมาชิกรัฐสภาในเบื้องต้น 



9 
 

  2) การจัดทำเอกสารงานวิจัยฉบับย่อ เพื ่อให้สมาชิกรัฐสภาอ่านเอกสารได้รวดเร็ว  
ทั้งท่ีเป็นการจัดทำเอกสารสรุปงานวิจัย และ เอกสารสรุปงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
  3) ทำงานร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือที่ทางสำนักได้ทำข้อตกลงกันไว้ 
  4) จัดทำคู่มือแนวทางการสนับสนุนงานบริการวิชาการ 
  5) จัดทำฐานข้อมูลผลงานวิชาการให้เป็นระบบ เพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้น และการบริการ 

 

  1.2.3 ความเสี ่ยงด ้านการเง ิน (Financial Risk : F) จำนวน 1 รายการ ได ้แก่ 
เงินกองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตยท่ีมีอยู่ มีแนวโน้มลดลง 
  สาเหตุความเสี่ยง 
  - เน ื ่องจากร ัฐบาลไม่มีงบประมาณเพียงพอสำหรับการจ ัดสรรให้ท ุกหน่วยงาน  
ทำให้สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปีลดลง ส่งผลให้สถาบันต้องจัดสรรเงินกองทุนฯ สำหรับ
ดำเนินงานตามภารกิจ และเป้าหมายของสถาบัน 
  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส  

1. วางแผนการเสนอโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณประจำปีให้สอดคล้อง 
กับแนวทางการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล 

2. หาช่องทางการสร้างรายได้อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
3. สถาบันดำเนินการจัดทำหลักสูตรเงินนอกเพ่ิมข้ึน 
4. สถาบันได้ดำเนินการนำเงินกองทุนฯ ไปดำเนินการลงทุน ซื้อพันธบัตร และซื้อสลาก 

ออมทรัพย์ 
5. การขอรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในการบูรณาการทำงานร่วมกัน 
6. การยกเว้นการหักเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากแหล่งทุนภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อให้สถาบันสามารถแข่งขันกับหน่วยงานอื่นในการเสนอโครงการเพื่อดำเนินการวิจัย จัดการฝึกอบรม 
สัมมนาหรือดำเนินการอ่ืนใดได้ 

 

  1.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) จำนวน  
1 รายการ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับต่าง ๆ ของประเทศส่งผลต่อ 
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของสถาบันพระปกเกล้า  
  สาเหตุความเสี่ยง 
  - การประกาศเปลี ่ยนแปลง กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และข้อบังคับต่าง ๆ  
ของประเทศ 
  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส 

1) หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น สถาบันทำการศึกษากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
พร้อมทั ้งประเมินผลกระทบที่มีต่อสถาบันพระปกเกล้า เพื ่อพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบัน 
ให้สอดรับถูกต้องตามกฎหมายหรือระเบียบนั้น ๆ 
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2) สร้างความเข้าใจให้บุคลากร และส่วนงานที่เกี่ยวข้องของสถาบัน ต่อการเปลี่ยนแปลง 
กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และข้อบังคับต่าง ๆ ของประเทศ 

3) เฝ้าระวังและติดตามข้อมูลข่าวสาร การมีผลบังคับใช้กฎหมาย เพื่อปฏิบัติตามได้  
อย่างถูกต้อง 

 
 

ตารางแสดงเหตุการณ์/ รายการความเสี่ยงที่ผลกระทบเชิงลบ (ระดับองค์กร)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเภท เหตุการณ์/รายการความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 

S - ด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk) 

S1 - การกำหนดนโยบาย การบริหารงาน และ
เป้าหมายการขับเคลื่อนการทำงานเชิงยุทธศาสตร์
ของรัฐบาล อาจส่งผลกระทบต่อแนวทางและ
แผนการดำเนนิงานของสถาบันพระปกเกล้า 

M33 
(ปานกลาง) 

L21 
(ต่ำ) 

O - ด้านปฏิบัติการ  
(Operational Risk) 

O2- การทำงานร่วมกับสมาชิกรัฐสภา 
(สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, สมาชิกวุฒิสภา) 
คณะกรรมาธิการ คณะอนกุรรมาธิการ เพื่อสนับสนุน
การดำเนินงาน ซึ่งมีความต้องการที่หลากหลาย
ส่งผลต่อแนวทาง/นโยบายการทำงานของสถาบัน 

M22 
(ปานกลาง) 

L11 
(ต่ำ) 

F - ด้านการเงิน  
(Financial Risk) 

F1 - เงินกองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่
ประชาธิปไตยท่ีมีอยู่ มีแนวโน้มลดลง 

H34 
(สูง) 

M33 
(ปานกลาง) 

C - ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

C1 - การเปลี่ยนแปลง กฎหมาย กฎระเบียบ 
นโยบาย ข้อบังคับ ของประเทศส่งผลต่อ 
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของสถาบัน
พระปกเกล้า 

M33 
(ปานกลาง) 

L21 
(ต่ำ) 
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แผนภาพแสดงการประเมินระดับความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ  
(ระดับองค์กร) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(Risk Assessment Matrix) 
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ี่จะ
เก
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แผนภาพแสดงระดับความเสี่ยงที่คาดหวังการบริหารความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ  
(ระดับองค์กร) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(Risk Assessment Matrix) 
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2

นอ้ย

1

นอ้ยมาก

1 2 3 4 5
นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สูง สูงมาก
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2. แผนการบริหารความเสี ่ยงและโอกาส (ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

  2.1 รายการความเสี ่ยงและโอกาสที ่ส ่งผลกระทบเช ิงบวก จำนวน 17 รายการ 
ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 4 รายการ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk : O) จำนวน 12 รายการ และความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) จำนวน  
1 รายการ แบ่งออกเป็น มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส “คงไว้” จำนวน 5 รายการ “ส่งเสริม” จำนวน 
10 รายการ และ “เสนอเพ่ือพิจารณา” จำนวน 2 รายการ ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง “คงไว้” “ส่งเสริม” “เสนอเพื่อพิจารณา” รวมรายการความเสี่ยงฯ 
S – ด้านกลยุทธ์ 1 3 ไม่มี 4 
O – ด้านปฏิบัติการ 3 7 2 12 
F – ด้านการเงิน 1 ไม่มี ไม่มี 1 
C - ด้านการปฏิบัต ิตาม
กฎระเบียบ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

รวม 5 10 2 17 
 
  

 2.2 รายการความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ จำนวน 69 รายการ ประกอบด้วย  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 2 รายการ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk 
: O) จำนวน 64 รายการ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) จำนวน 1 รายการ และความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) จำนวน 2 รายการ  
 

ประเภทความเสี่ยง “การลด” “การหลีกเลี่ยง”  “การโอน”  รวมรายการความเสี่ยงฯ 
S – ด้านกลยุทธ์ 2 ไม่มี ไม่มี 2 
O – ด้านปฏิบัติการ 56 ไม่มี 8 64 
F - ด้านการเงิน 1 ไม่มี ไม่มี 1 
C - ด ้านการปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎระเบียบ 

2 ไม่มี ไม่มี 2 

รวม 61 ไม่มี 8 69 
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) 

 

 
 
 

 
 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

ตำแหน่งความเสี่ยง ความหมาย จำนวน
เหตุการณ์/
รายการ 

ต่ำ  
(Low) 

L11, L12, L13, L21, L31 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำที่ยอมรับได้ แต่ต้อง
มีการบันทึกและทบทวนความเสี ่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 

11 

ปานกลาง  
(Medium) 

M14, M15, M22, M23, M24, 
M32, M33, M41, M42, M51 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลางที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด 

51 

สูง  
(High) 

H25, H34, H35, H43, H44, 
H52, H53 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงที่ไม่สามารถยอมรับ
ได้ต้องมีการจัดการอย่างเร่งด่วน 

7 

สูงมาก  
(Extreme) 

E45, E54, E55 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมากที่ ไม่สามารถ
ยอมรับได้ต้องมีการจัดการทันที 

ไม่มี 

 รวม  69 

ต่่า = 11

ปานกลาง = 51

สูง = 7

แผนภาพแสดงจ่านวนเหตุการณ์/รายการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบเชิงลบ 
(ระดับโครงการหรือกระบวนงาน) ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ล ำดับ รหัสโครงกำร/
งำน

ช่ือโครงกำร/งำน ส ำนัก/
วิทยำลัย/
หน่วยงำน

ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร
จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

1 67007 โครงการศึกษารูปแบบอ านาจ
นิยมและการถดถอยของแนวคิด
เสรีนิยมง

วกม. งานวิจัยถูกน าไปเผยแพร่/ใช้ประโยชน์ S = ด้านกลยุทธ์
 (Strategic 
Opportunity)

มีการน าการวิจัยไปอ้างถึง ส่งงานวิจัยให้หน่วยงานท่ีร้องขอ 2. ส่งเสริม นายชัย สกุลโชคชัย และ
นางสาวสุรีย์พร ต้ังวิเศษ
ทรัพย์

2 67008 โครงการวิจัยผลของการแบ่งเขต
เลือกต้ังกับผลการเลือกต้ัง 
(Gerrymandering)

วกม. งานวิจัยถูกเผยแพร่ S = ด้านกลยุทธ์
 (Strategic 
Opportunity)

มีการน างานวิจัยไปใช้อ้างอิง ส่งเสริมงานวิจัย 2. ส่งเสริม นายอ านาจ ธนานันท
ชัย/นางสาวนทพร มุสิก
ศิลป์

3 67010 หลักสูตรผู้น ายุคใหม่ในระบอบ
ประชาธิปไตย รุ่นท่ี 13 และ 14

วกม. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้น ารุ่นใหม่ร่วมกันท าประโยชน์
เพ่ือสังคมเป็นการสร้าง impact ต่อสาธารณะ

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Opportunity)

นักศึกษาร่วมกันด าเนินโครงงานกลุ่มเชิงปฏิบัติจน
ประสบความส าเร็จในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

นักศึกษาร่วมกันด าเนินโครงงานกลุ่มเชิงปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการท่ีก าหนด พร้อมรายงานความส าเร็จอย่าง
ต่อเน่ือง  

2. ส่งเสริม นายภาคภูมิ  มณีโชติ 
และนายวงศกร  นาค
นาวา

4 67011 โครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้แก่ผู้น าทางการเมืองและ
การบริหาร

วกม. งานสัมมนาถูกน าไปอ้างถึง/ถูกเผยแพร่ S = ด้านกลยุทธ์
 (Strategic 

Opportunity)

เน้ือหาจากการสัมมนาได้รับการถูกเผยแพร่และ
ถูกน าไปใช้ประโยชน์

ประชาสัมพันธ์งานสัมมนา 2. ส่งเสริม นางสาวสุรีย์พร ต้ังวิเศษ
ทรัพย์

5 67023 แนวทางการเสริมสร้างความเสมอ
ภาคระหว่างเพศ กรณีศึกษาการ
ประยุกต์ใช้ GRB กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

สวพ. สร้างและสานต่อเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมกับกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

S = ด้านกลยุทธ์
 (Strategic 

Opportunity)

งานวิจัย/ ประเด็นเน้ือหา มีโอกาสได้รับความ
สนใจ และถูกน าไปประยุกต์ใช้มากย่ิงข้ึน

ประชาสัมพันธ์และรายงานผลการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
และพัฒนากระบวนการ/กิจกรรมให้เข้ากับยุคสมัยและการ
เปล่ียนแปลง

1. คงไว้ น.ส.วลัยพร ล้ออัศจรรย์

6 67034 โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล (Research project to 
develop curriculum to 
promote citizenship in the 
digital age)

สสม. การเปล่ียนแปลงสู่สังคมดิจิทัล O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการอบรมพลเมือง
ประชาธิปไตยในสังคมดิจิทัล

น าไปใช้ในงานส่งเสริมความเป็นพลเมือง 3. เสนอเพ่ือ
พิจารณา

ศรัณยุ หม้ันทรัพย์ และ
นางสาวอรอุมา ภูมิบูรณ์

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงและโอกำส (ระดับโครงกำร หรือกระบวนงำน) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (RM-1)
รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)
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ล ำดับ รหัสโครงกำร/
งำน

ช่ือโครงกำร/งำน ส ำนัก/
วิทยำลัย/
หน่วยงำน

ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร
จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)

7 67038 โครงการอบรมวิทยากรหลักสูตร
วิถีพลเมืองกับการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

สสม. เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับนแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การเมือง กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมความรู้ทางการ
เมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข

F = ด้านการเงิน
 (Financial 

Opportunity)

สถาบันพระปกเกล้า ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงบประมาณในทุก ๆ ปีงบประมาณ

ขับเคล่ือนโครงการตามทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติและแผน
ปฏิรูปประเทศ การส่งเสริมความรู้ทางการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข ท่ีมีเน้ือหาร่วมสมัย ใกล้ตัว และสามารถเข้าถึง
ประชาชนได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมทางการเมือง
ได้อย่างสุจริต

1. คงไว้ นางสาวรุ่งนภา  รุ่งรอด

8 67041 ผู้น าเยาวชนพลเมืองดี สสม. เป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับนโยบายส าคัญของผู้บริหาร
ระดับสูง ในเร่ืองการพัฒนาและสร้างความเป็นพลเมือง

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

เยาวชนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทักษะความ
เป็นผู้น าและสามารถไปพัฒนาท้องถ่ิน และมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวมอย่างเป็นรูปธรรม

ขับเคล่ือนโครงการตามทิศทางนโยบายของผู้บริหาร ในการ
จัดโครงการผู้น าเยาวชนพลเมืองดี ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
คณะกรรมการนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ท่ัวประเทศ

1. คงไว้ นางสาวน้ าผ้ึง  จ๋ิวปัญญา 
นายสุพจน์  พากเพียร 
นางสาวอรอุมา ภูมิบูรณ์

9 67042 โครงการบริหารพิพิธภัณฑ์
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้า
เจ้าอยู่หัว

พพป. การส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยการจัดท า
พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum)

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเข้าชมส าหรับสาธารณชน
ท่ีสนใจ ซ่ึงอาจจะไม่สามารถเดินทางมาเข้าชมได้
ท่ีพิพิธภัณฑ์ท่ีจัดต้ังอยู่ แต่ยังสามารถเข้าชมผ่าน
พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง  (Virtual Museum) ได้

ดูแลรักษาระบบพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum) 2. ส่งเสริม น.ส.ศันสนีย์  ท้วมเทียบ

10 67057 โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์และ
ประชาสัมพันธ์

ขลธ. สถาบันพระปกเกล้า เป็นสถาบันวิชาการด้านการเมือง การ
ปกครอง รัฐศาสตร  การเมืองภาคพลเมือง ท าให้ส่ือมวลชน
ให้ความสนใจติดตามท าข่าว ท้ังผลงานวิชาการ การประชุม
 และกิจกรรมของนักศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

ข่าวผลงานของสถาบันพระปกเกล้า ได้รับการ
เผยแพร่โดยส่ือมวลชนท้ัง หนังสือพิมพ์ และส่ือ
ออนไลน์

จัดกิจกรรมแถลงผลงานของสถาบัน เช่น การจัดแถลง
ผลงานในนามสถาบันพระปกเกล้า จัดกิจกรรมส่ือมวลชน
ได้พบผู้บริหารสถาบัน นักวิชาการ

3. เสนอเพ่ือ
พิจารณา

นางสาว ชยานิษฐ์ ไกรจิ
รารุลักษณ์

11 67059 โครงการผลิตโทรทัศน์ ขลธ. ผลิตและเผยแพร่รายการโทรทัศน์ เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้าน
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมท้ังสังคม เศรษฐกิจ 
และการเมืองภาคพลเมือง

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

รายการโทรทัศน์เป็นช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสาร และความรู้ รวมท้ังเพ่ือให้เกิด
ภาพลักษณ์ท่ีดีกับสถาบัน

การด าเนินงานผลิตและเผยแพร่รายการ เพ่ือให้มีความ
น่าสนใจ น่าติดตาม และร่วมสมัยทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน

2. ส่งเสริม น.ส.วรรัตน์ ชัยชนะ

12 67060 เครือข่ายในและต่างประเทศ ขลธ. สถาบันพระปกเกล้า มีผลงานวิชาการ และการบริหารงาน
เป็นท่ียอมรับของเครือข่ายต่างประเทศท้ังท่ีด าเนินงานใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังสถานกาณณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท่ีคล่ีคลายลง ท าให้การเดินทาง
ระหว่างประเทศท าได้มากข้ึน

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

เกิดกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กร
เครือข่ายต่างประเทศเพ่ิมข้ึน

1. ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานในสถาบันพระปกเกล้าทราบ
ถึงเครือข่ายต่างประเทศท่ีสถาบันร่วมด าเนินกิจกรรมทาง
วิชาการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนกิจกรรมทาง
วิชาการ
2. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมทางวิชาการ
ภาษาต่างประเทศให้องค์กรเครือข่ายต่างประเทศทราบ เพ่ือ
เชิญเข้าร่วมกิจกรรม

2. ส่งเสริม ปรารถนา ทองรักษ์, 
ณัฏฐ์นิดา ปิติมล
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ล ำดับ รหัสโครงกำร/
งำน

ช่ือโครงกำร/งำน ส ำนัก/
วิทยำลัย/
หน่วยงำน

ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร
จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)

13 67063 รณรงค์ส่งเสริมความเป็นพลเมือง ขลธ. การผลิตและสร้างสรรค์ส่ือประชาสัมพันธ์ เพ่ือรณรงค์
ส่งเสริมความเป็นพลเมือง และจิตส านึกพลเมือง

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

ผลผลิตจากส่ือประชาสัมพันธ์เป็นท่ีรับรู้ของ
สาธารณชน รวมท้ังให้ความสนใจ กระตุ้นให้มี
จิตส านึกความเป็นพลเมือง

ผลิตส่ือในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย สอดคล้องกับสถานการณ์ 
น่าสนใจและกระตุ้นการรับรู้ และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  สอดคล้องเหมาะสมกับช่องทาง/platform

2. ส่งเสริม พนักงานส่ือสารองค์กรฯ

14 67066 ผลิตรายการโทรทัศน์ส่งเสริมความ
เป็นพลเมือง

ขลธ. ผลิตและเผยแพร่รายการโทรทัศน์ เก่ียวกับพลเมือง เพ่ือ
รณรงค์ส่งเสริมความเป็นพลเมือง และจิตส านึกพลเมือง

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

รายการโทรทัศน์ เก่ียวกับพลเมือง เป็นช่องทาง
ส่ือสาร และรณรงค์ให้เห็นถึงความส าคัญ รวมท้ัง
ให้ความสนใจ กระตุ้นให้มีจิตส านึกความเป็น
พลเมือง

ผลิตและเผยแพร่รายการ ใน content ท่ีเข้าใจง่าย 
สอดคล้องกับสถานการณ์ น่าสนใจและกระตุ้นการรับรู้ 
และการมีส่วนร่วมของประชาชน ท่ีเข้าถึงประชาชนได้ง่าย 
สอดแทรกแง่คิดท่ีส่งเสริมความเป็นพลเมือง

2. ส่งเสริม พนักงานส่ือสารองค์กรฯ

15 67069 หลักสูตรวุฒิบัตรการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ช่วยและ
ผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภา

สสว. สมาชิกวุฒิสภาจะหมดวาระในเดือนพฤษภาคม 2567
ส านักได้วางแผนการท างานเพ่ือจัดหลักสูตรให้เร็วข้ึน 
เพ่ือรองรับความต้องการของสมาชิกวุฒิสภา

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนการท างานของสมาชิก
วุฒิสภาได้ ประกอบกับมีการแต่งต้ังวุฒิสภา
สมาชิกใหม่ ซ่ึงเป็นการดีท่ีได้จัดอบรมให้ความรู้
ผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา ท าให้
สามารถช่วยปฏิบัติงานวุฒิสภาได้ถูกต้อง แม่นย า

ส านักทบทวนการจัดหลักสูตรให้เร็วข้ึน  เพ่ือท่ีจะรองรับ
กลุ่มเป้าหมายผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา ท่ี
จะหมดวาระในเดือนพฤษภาคม 2567

1. คงไว้ นายเรวัตร แสงมี
อานุภาพ, นางสาว
อัจจิมา แสงรัตน์, นาย
ศุภณัฐ บุญสด

16 67070 หลักสูตรวุฒิบัตรการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ช านาญการประจ าตัวสมาชิก
รัฐสภา

สสว. สมาชิกวุฒิสภาจะหมดวาระในเดือนพฤษภาคม 2567
ส านักได้วางแผนการท างานเพ่ือจัดหลักสูตรให้เร็วข้ึน 
เพ่ือรองรับความต้องการของสมาชิกวุฒิสภา

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนการท างานของสมาชิก
วุฒิสภาได้ ประกอบกับมีการแต่งต้ังวุฒิสภา
สมาชิกใหม่ ซ่ึงเป็นการดีท่ีได้จัดอบรมให้ความรู้
ผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา ท าให้
สามารถช่วยปฏิบัติงานวุฒิสภาได้ถูกต้อง แม่นย า

ส านักทบทวนการจัดหลักสูตรให้เร็วข้ึน  เพ่ือท่ีจะรองรับ
กลุ่มเป้าหมายผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา ท่ี
จะหมดวาระในเดือนพฤษภาคม 2567

1. คงไว้ นายเรวัตร แสงมี
อานุภาพ, นางสาว
อัจจิมา แสงรัตน์, นาย
ศุภณัฐ บุญสด

17 67088 การเรียนการสอนผ่านระบบ
ออนไลน์ e-Learning เพ่ือพัฒนา
ประชาธิปไตย

สนป. นักเรียน/นักศึกษา ทีสนใจมาเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว และมาศึกษาดูงาน
ด้านนวัตกรรมของสถาบัน

O = ด้าน
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Opportunity)

ผู้มาเย่ียมชม/ดูงาน สนใจสมัครเรียนหลักสูตรท่ี
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
 ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในสิทธิ หน้าท่ี และ
การมีส่วนร่วมของพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยมากข้ึน และผ่านการอบรม

ประชาสัมพันธ์เชิญชวนนักเรียน/นักศึกษาท่ีมาเย่ียมชม 
พพป. และศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมของสถาบันฯ ให้สมัคร
เข้าเรียนผ่านระบบออนไลน์ e-Learning และขอความ
ร่วมมือคณะครูอาจารย์ให้ช่วยสนันสนุนกิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์และผลักดันให้ผ่านการอบรม

2. ส่งเสริม นางสาวณัฐปภัสร์     รัต
นพรบุญ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

1 67005 โครงการบริหาร

ส านักงาน

เลขาธิการ

สนล. ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี นายเอกพงษ์ กิตติ

วิทยารัตน์, นายพล

กุลส์ แซ่ล้ิม

2 งานกฎหมาย งานกฎหมาย สนล. มีการปรับเปล่ียน ปรับปรุง แก้ไข นโนบาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ หรือแนวทางการด าเนินงานของสถาบัน

พระปกเกล้า เพ่ือให้สอดคล้องตามท่ีรัฐก าหนดให้ ส่งผล

ให้เกิดความไม่ต่อเน่ืองและข้อติดขัดในการปฏิบัติงาน

เน่ืองจากสถาบันพระปกเกล้าเป็นหน่วยงานของ

รัฐ จึงต้องด าเนินงานภายใต้นโยบาย และกฏ 

ระเบียบท่ีรัฐก าหนดให้ซ่ึงอาจเกิดการ

เปล่ียนแปลง ปรับปรุง และแก้ไข อยู่เป็นระยะ ๆ

 ซ่ึงหากเป็นประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

 อาจต้องใช้ระยะเวลาเพ่ือศึกษาและสร้างความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน

C = ความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

(Compliance Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด (Treat) เฝ้าระวังและติดตามข้อมูลข่าวสาร การ

ออกกฎ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ ข้อบังคับ 

และอ่ืนๆ ท้ังจากภายในและภายนอก

สถาบันพระปกเกล้า ท่ีปรับปรุง

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ

ศึกษากฎ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ ข้อบังคับ และอ่ืนๆ ท่ีปรับปรุง

เปล่ียนแปลงใหม่ พร้อมท้ังช้ีแจงให้ทุกส านัก/วิทยาลัย และ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวนลินทิพย์ 

นิติพรธรรม

3 งานบัญชี งานบัญชี สนล. O32 - ระบบ Axapta ขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้ ส่งผล

ให้การท างานด้านงานบัญชีและการเงินเกิดความล่าช้า 

ไม่ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินจากการท่ีระบบไฟฟ้า

ขัดข้อง ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิด

อัคคีภัย หรือจากเหตุการณ์ความไม่ปกติอ่ืน ๆ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการส ารองข้อมูลการท างานด้านงานบัญชี

ทุกวันศุกร์ ท าให้ข้อมูลทางการบัญชี ไม่

ข้อมูลสูญหายกรณีท่ีเกิดการข้ดข้องเก่ียวกับ

ระบบAxapta

 - มีการส ารองข้อมูลการท างานด้านงานบัญชีทุกวันศุกร์ ท าให้ข้อมูล

ทางการบัญชี ไม่ข้อมูลสูญหายกรณีท่ีเกิดการข้ดข้องเก่ียวกับระบบ 

Axapta

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วรัชชญา  

โสภานเวช

4 งานไปรษณีย์ งานไปรษณีย์ สนล. ไม่มี ไม่มี นายอนิรุจ สว่างแสน

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

แผนการบริหารความเส่ียงและโอกาส (ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RM-1)

รายการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact : I)

มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

5 งาน

ยานพาหนะ

งานยานพาหนะ สนล. การเกิดอุบัติเหตุในการขับข่ีบนท้องถนน 1) ทัศนวิสัยในการขับข่ีไม่ดี เช่น ฝนตกหนัก ลม

แรง มีน้ าท่วมขัง เป็นต้น

2) ผู้ใช้รถใช้ถนนร่วมทางไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร

3) มีส่ิงกีดขวางท่ีไม่คาดคิดอย่างกระช้ันชิด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ข) ด้านการเงิน 3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

1) เจ้าหน้าท่ีขับรถระมัดระวังในการขับข่ี

2) ตรวจเช็คสภาพรถยนต์ให้มีสภาพพร้อม

ใช้งานสม่ าเสมอ

3) เจ้าหน้าท่ีขับรถปฏิบัติตามกฎจราจร

อย่างเคร่งครัด

 - การท าประกันภัยรถยนต์ L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายวิทยา อินทร

6 งานพัสดุ งานพัสดุ สนล. O25 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินจากการท่ีระบบไฟฟ้า

ขัดข้อง ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิด

อัคคีภัย หรือจากเหตุการณ์ความไม่ปกติอ่ืน ๆ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) ด าเนินการตามแผนส ารองฉุกเฉินด้าน

เทคโนโลยีของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

บันทึกข้อมูลงานส าคัญในระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูลออนไลน์ เพ่ือ

การเข้าถึงข้อมูลผ่านระบบคอมพิวเตอร์อ่ืนท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุ

ฉุกเฉิน

- จัดหาอุปกรณ์เก็บข้อมูล เพ่ือส ารองข้อมูล

- ด าเนินการตามแผนส ารองฉุกเฉินและแผนการดูแลระบบด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายฉัตรชัย วิยานนท์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

7 งานบุคคล งานบุคคล สนล. O36 - ผู้ท่ีผ่านการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้า

ท างาน ไม่สามารถปฏิบัติงานได้

 - กระบวนการสรรหาท่ีไม่สามารถ

ประเมินความสามารถในการปฎิบัติงานได้

 - ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเข้ามาเป็น

พนักงานไม่มีความรู้ความสามารถท่ี

เหมาะสมกับงาน จึงไม่สามารถปฏิบัติงาน

ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

วิธีการคัดเลือกเป็นไปตามประกาศ

สถาบันพระปกเกล้า เร่ือง 

หลักเกณฑ์การได้มาซ่ึงพนักงานและ

ลูกจ้างของสถาบันพระปกเกล้า พ.ศ.

 2542

 - พัฒนากระบวนการสรรหาให้ได้บุคลากรท่ีมี

ความสามารถตรงตามคุณสมบัติและสามารถปฏิบัติงานได้

 - ก าหนดคุณสมบัติในแต่ละต าแหน่งให้ได้บุคลากรท่ีมี

ความสามารถ เหมาะสมกับงาน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวพัชรี 

แย้มโกสุม

8 งานบุคคล งานบุคคล สนล. O38 - การจัดการอบรมพนักงาน ไม่เป็นไปตาม

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี

 - เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด ภัยธรรมชาติ 

โรคระบาดร้ายแรง ท าให้ไม่สามารถ

จัดการอบรมพนักงานได้

 - พนักงานติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วม

อบรมได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให้

สอดคล้องต่อสถานการณ์

 - วางแผนการอบรมเป็นราย

ปีงบประมาณ เพ่ือให้พนักงานวาง

แผนการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล

 - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรม/สัมมนา ตาม

ความนโยบายสถาบัน เช่น ปรับการอบรมรูปแบบออนไลน์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวพัชรี 

แย้มโกสุม
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

9 งาน

บริหารงาน

ท่ัวไป (งาน

พิธีการ งาน

สารบรรณ)

งานบริหารงาน

ท่ัวไป (งานพิธี

การ งานสาร

บรรณ)

สนล. ผู้บริหารมีมติให้สถาบันน าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

มาใช้ในการด าเนินงานสารบรรณของสถาบันพระปกเกล้า

เน่ืองจากเป็นการเพ่ิมฟังก์ช่ันการใช้งานในระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ จึงอาจส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) - 1. อบรมผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง

2. จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน

3. สร้างความรู้ความเข้าใจโดยจัดท าสรุปเน้ือหา-ข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงาน (Infographic)

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางพนารัตน์  ค า

พุฒ, นายเอกพงษ์ 

กิตติวิทยารัตน์, 

นางพลกุลส์ แซ่ล้ิม

10 งาน

บริหารงาน

ท่ัวไป (งาน

พิธีการ งาน

สารบรรณ)

งานบริหารงาน

ท่ัวไป (งานพิธี

การ งานสาร

บรรณ)

สนล. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์หยุดชะงัก ส่งผลให้ข้อมูล

ด้านงานสารบรรณขอสถาบันสูญหาย

 - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เป็นระบบท่ี

ให้บริการโดยส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

(องค์การมหาชน) (สพร.) ซ่ึงอยู่ภายนอกการ

ควบคุมดูแลของศูนย์เทคโนโลยีของสถาบัน เม่ือ

ระบบอิเตอร์เน็ตของสถาบันขัดข้องจึงไม่สามารถ

ใช้งานได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

4. การโอน 

(Transfer)

1. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ น้ัน 

สพระ.จะส ารองข้อมูลทุกวัน ในช่วงเท่ียงคืน

ท าหนังสือขอส ารองไฟล์หนังสือเพ่ือเก็บเป็นส าเนาอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึง

 สพร. มีการจัดเก็บหนังสือในระบบโดยแยกแต่ละปีไว้ โดยจัดส่ง 

HDD ไป Copy มาเก็บไว้ท่ีสถาบัน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางพนารัตน์  ค า

พุฒ, นายเอกพงษ์ 

กิตติวิทยารัตน์, 

นางพลกุลส์ แซ่ล้ิม
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

11 67007 โครงการศึกษา

รูปแบบอ านาจ

นิยมและการ

ถดถอยของ

แนวคิดเสรีนิยม

วกม. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ส่ือสารพร้อมท้ังติดตามการ

ด าเนินงานของนักวิจัยและอาจารย์

ก ากับโครงการอย่างสม่ าเสมอ

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการ

เป็นออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การ

สัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายชัย สกุลโชค

ชัย และนางสาว

สุรีย์พร ต้ังวิเศษ

ทรัพย์

12 67008 โครงการวิจัยผล

ของการแบ่งเขต

เลือกต้ังกับผล

การเลือกต้ัง 

(Gerrymanderin

g)

วกม. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ประสานงานและติดตามการ

ด าเนินงานของนักวิจัยและ

คณะกรรมการก ากับโครงการอย่าง

ใกล้ชิดและสม่ าเสมอ

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการ

เป็นออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การ

สัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายอ านาจ 

ธนานันทชัย/

นางสาวนทพร 

มุสิกศิลป์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

13 67009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 27 และ 28

วกม. O17 - วิทยากรแจ้งยกเลิกกะทันหัน ส่งผลกระทบต่อ

เน้ือหาหลักสูตร หรือความคาดหวังของผู้เข้าอบรมท่ีมีต่อ

วิทยากร

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉินกระทันหัน 

หรือป่วย
O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ด าเนินการจัดหาวิทยากรทดแทน/รายช่ือ

วิทยากรส ารอง

1. ปรึกษาอาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาหรือผู้อ านวยการหลักสูตรเพ่ือ

จัดหาวิทยากรทดแทน

2. กรณีเป็นคาบสัมมนา มีวิทยากรมากกว่า 1 ท่าน สามารถ

ด าเนินการต่อไปในจ านวนท่ีมีอยู่ หรืออาจหาวิทยากรทดแทน

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.นฤมล อินทร

ลักษณ์, นางนันท์

นรินทร์ วุฒิการณ์, 

นายวงศกร นาค

นาวา, น.ส.สุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์

14 67009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 27 และ 28

วกม. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัดา

การเรียนการสอนได้ตามแผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบ

ทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์

หรือแบบผสมผสานให้นักศึกษา

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

 - ปรับรูปแบบการเรียนการสอน เช่น จัดการเรียนการสอนแบบ 

online หรือ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน เป็นต้น

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.นฤมล อินทร

ลักษณ์, นางนันท์

นรินทร์ วุฒิการณ์, 

นายวงศกร นาค

นาวา, น.ส.สุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

15 67009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 27 และ 28

วกม. O15 - จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับคัดเลือกมากกว่าเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว้ ส่งผลต่อแผนงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ี

ก าหนดไว้

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก ท าให้มีการขยายจ านวนเปิดรับ

มากกว่าท่ีก าหนด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ก าหนดจ านวนรับตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก

 - ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนเพ่ือด าเนินงาน

 - ปรับแก้ไขตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับแผนงาน
L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.นฤมล อินทร

ลักษณ์, นางนันท์

นรินทร์ วุฒิการณ์, 

นายวงศกร นาค

นาวา, น.ส.สุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์

16 67009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 27 และ 28

วกม. หัวข้อท่ีทางหลักสูตรจัดหรือวิทยากรท่ีเรียนเชิญอาจ

ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดต่อสาธารณะ

สถาบันจัดหัวข้อบรรยายหรือเชิญวิทยากรท่ีเป็น

ประเด็นอยู่ในความสนใจของสังคม ซ่ึงก่อให้เกิด

ความเข้าใจผิดต่อสาธารณะชนท่ีไม่เข้าใจเจตนา

ของหลักสูตร

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) พิจารณาหัวข้อการบรรยายและวิทยากร

จากอาจารย์ประจ ากลุ่มวิชา

ยืนยันช่ือหัวข้อและประเด็นการบรรยายจากอาจารย์ประจ ากลุ่มวิชา

 หากมีประเด็นอ่อนไหวหรือสุ่มเส่ียงจะพิจารณาอีกคร้ัง
M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

น.ส.นฤมล อินทร

ลักษณ์, นางนันท์

นรินทร์ วุฒิการณ์, 

นายวงศกร นาค

นาวา, น.ส.สุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์

17 67009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 27 และ 28

วกม.  การได้รับแบบประเมินผลความพึงพอใจเก่ียวกับการจัด

การศึกษาอบรมของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมจ านวนน้อย

กว่าจ านวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม ส่งผลต่อความ

ถูกต้องและความน่าเช่ือถือของผลการประเมิน

 - ผู้เข้าอบรมไม่ให้ความสนใจแบบประเมิน

ความพึงพอใจ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

4 = สูง หมายถึง 

(ก) ความเส่ียงน้ัน

มีโอาสเกิดข้ึน

ค่อนข้างสูง คิด

เป็น 

61% - 80% หรือ

 (ข) เคยเกิดข้ึน

แล้ว เม่ือ 1 เดือน

ท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M42 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปรับรูปแบบการประเมินผลเป็นรูปแบบ

ออนไลน์ โดยเพ่ิมระยะเวลาให้กรอกแบบ

ประเมินมากข้ึน

ปรับรูปแบบการประเมินผลเป็นรูปแบบออนไลน์ โดยเพ่ิมระยะเวลา

ให้กรอกแบบประเมินมากข้ึน  และประกาศย้ าเตือนท้ังทาง onsite 

และ online ให้นักศึกษาท าแบบประเมินอยู่เสมอ

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.นฤมล อินทร

ลักษณ์, นางนันท์

นรินทร์ วุฒิการณ์, 

นายวงศกร นาค

นาวา, น.ส.สุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

18 67010 หลักสูตรผู้น ายุค

ใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย 

รุ่นท่ี 13 และ 14

วกม. O19 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ 

สถานการณ์ทางการเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง

 ส่งผลให้ไม่สามารถจัดาการเรียนการสอนได้ตาม

แผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

เตรียมการเรียนการสอนแบบออนไลน์ - ปรับรูปแบบการอบรมจาก Offline เป็น Online

- เล่ือนการจัดอบรม/สัมมนา ออกไปก่อนจนกว่า

สถานการณ์จะคล่ีคลายท้ังน้ีต้องไม่กระทบกับแผนการ

ด าเนินงานในโครงการ

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายภาคภูมิ  มณี

โชติ และนายวงศกร

  นาคนาวา

19 67010 หลักสูตรผู้น ายุค

ใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย 

รุ่นท่ี 13 และ 14

วกม. การได้รับแบบประเมินผลความพึงพอใจเก่ียวกับ

การจัดการศึกษาอบรมของผู้เข้ารับการศึกษา

อบรมจ านวนน้อยกว่าจ านวนผู้เข้ารับการศึกษา

อบรม ส่งผลต่อความถูกต้องและความน่าเช่ือถือ

ของผลการประเมิน

 - ผู้เข้าอบรม ไม่ให้ความสนใจแบบ

ประเมินความพึงพอใจ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปรับรูปแบบการประเมินผลเป็นรูปแบบ

ออนไลน์ โดยเพ่ิมระยะเวลาให้กรอกแบบ

ประเมินมากข้ึน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายภาคภูมิ  มณี

โชติ และนายวงศกร

  นาคนาวา
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

20 67010 หลักสูตรผู้น ายุค

ใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย 

รุ่นท่ี 13 และ 14

วกม. O23 - วิทยากรแจ้งยกเลิกกะทันหัน ส่งผล

กระทบต่อเน้ือหาหลักสูตร หรือความคาดหวัง

ของผู้เข้าอบรมท่ีมีต่อวิทยากร

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉิน

กระทันหัน หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) 1.ติดตาม สอบถามวิทยากรอย่างต่อเน่ือง2.

จัดหาวิทยากรส ารอง หรือกิจกรรมทดแทน
 - ด าเนินการจัดหาวิทยากรทดแทน และจัดท ารายช่ือ

วิทยากรส ารอง

 - จัดหากิจกรรมวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อวิชาให้ผู้เข้า

อบรม หรือกิจกรรมอ่ืนของหลักสูตร

- ประสานงานกับวิทยากรเป็นระยะๆ

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายภาคภูมิ  มณี

โชติ และนายวงศกร

  นาคนาวา

21 67010 หลักสูตรผู้น ายุค

ใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย 

รุ่นท่ี 13 และ 14

วกม. O24 - นักศึกษาอาจปฏิบัติตนไม่สมควรตาม

วัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรมของแต่ละพ้ืนท่ีของ

นักศึกษา ส่งผลให้เกิดความเสียหายและส่ง

ผลกระทบต่อช่ือเสียงของสถาบันได้

 - นักศึกษาไม่เข้าใจในวัฒนธรรม

ประเพณี พิธีกรรมของแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังใน

และต่างประเทศในการลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) 1.กิจกรรมปฐมนิเทศ

2.จัดท า และช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติตน
 - หลักสูตรจัดให้มีการช้ีแจงส่ิงท่ีควรและไม่ควรปฏิบัติ

ก่อนลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงานเพ่ือให้นักศึกษามีความเข้าใจ และ

รับทราบวัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรมของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ เช่น 

วัฒนธรรมในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนใต้

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายภาคภูมิ  มณี

โชติ และนายวงศกร

  นาคนาวา

22 67011 โครงการสัมมนา

เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้แก่ผู้น า

ทางการเมือง

และการบริหาร

วกม. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้อง

เปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉิน

กระทันหัน หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

มีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญเพ่ือ

เป็นวิทยากรทดแทน

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ

ส ารอง  

 - ประสานยืนยันกับวิทยากรเป็นระยะๆ

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวสุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

23 67011 โครงการสัมมนา

เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้แก่ผู้น า

ทางการเมือง

และการบริหาร

วกม. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย

 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่

สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง

- หัวข้อการอบรม/สัมมนา ไม่น่าสนใจ 

ซ้ ากันหลายท่ี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) - ยืนยันกับผู้เข้าอบรมเป็นระยะ

- พิจารณาข้อมูลทางสถิติ การ

พยากรณ์ต่าง ๆ รวมถึงข่าวสาร

บ้านเมืองเป็นระยะ

- หาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและน ามาปรับกับ

หัวข้อการฝึกอบรม/สัมมนาให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ

- เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ 

สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรมตามความเหมาะสม

M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

นางสาวสุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์

24 67012 โครงการบริหาร

วิทยาลัย

การเมืองการ

ปกครอง

วกม. O33 - พนักงานและเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้า

ปฏิบัติงานได้ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

save file ส ารองข้อมูลไว้ใน usb 

onedrive และ google drive

 - การรับ - ส่งเอกสาร ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของสถาบัน

 e-saraban 

- จัดเก็บข้อมูลส ารองทาง External Hard Disk, Flash Drive เพ่ือ

ส ารองข้อมูลงานส าคัญไปใช้ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีในยามฉุกเฉิน 

- บันทึกข้อมูลงานส าคัญในระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูลออนไลน์ เช่น

 ดร็อปบ็อกซ์ (Dropbox) กูเกิลไดรฟ์ (Google drive) ฯลฯ เป็นหลัก

 เพ่ือการเข้าถึงข้อมูลงานได้ทันทีเม่ือมีเหตุฉุกเฉินให้ต้องปฏิบัติงาน

นอกส านักงาน

 - พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบัน ให้มีองค์ความรู้เก่ียว

เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการใช้งานในสถานการณ์การแพร่ระบาด

M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

นส.จันทรา  วิไล

วรรณ

25 67013 โครงการ

รางวัล

พระปกเกล้า

ทองค าและ

รางวัล

พระปกเกล้า 

ประจ าปี 2567

วปท. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเข้าร่วมโครงการไม่

เป็นไปเป้าหมายท่ีก าหนด

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ประชาสัมพันธ์ในหลายช่องทาง 1. จัดสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจในโครงการ

2. ขยายระยะเวลารับสมัคร

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

สุมามาลย์ ชาวนา
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

26 67013 โครงการ

รางวัล

พระปกเกล้า

ทองค าและ

รางวัล

พระปกเกล้า 

ประจ าปี 2567

วปท. ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากต้องการข้อมูลท่ีทัน

ต่อสถานการณ์จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

2. การลด 

(Treat)

วางแผนงานส ารองไว้ ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการ

ได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

สุมามาลย์ ชาวนา

27 67014 โครงการ

อบรม

วิทยากรตัว

คูณชุมชนไร้ถัง

วปท. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง H34 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

2. การลด 

(Treat)

จัดอบรมออนไลน์  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

อติพร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

28 67014 โครงการ

อบรม

วิทยากรตัว

คูณชุมชนไร้ถัง

วปท. O19 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ 

สถานการณ์ทางการเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง

 ส่งผลให้ไม่สามารถจัดาการเรียนการสอนได้ตาม

แผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

จัดอบรมออนไลน์ - ปรับรูปแบบการอบรมจาก Offline เป็น Online

- เล่ือนการจัดอบรม/สัมมนา ออกไปก่อนจนกว่า

สถานการณ์จะคล่ีคลายท้ังน้ีต้องไม่กระทบกับแผนการ

ด าเนินงานในโครงการ

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

อติพร

29 67015 โครงการผลิต

บทความและ

เอกสารทาง

วิชาการ

วปท. ผู้รับจ้างเขียนเอกสารวิชาการส่งงานล่าช้ากว่าท่ี

ก าหนดในสัญญา

ผู้เขียนไม่มีเวลาจัดท าเอกสารวิชาการ

เน่ืองจากต้องรับผิดชอบงานประจ าด้วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ ขออนุมัติขยายเวลาการด าเนินงาน L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

อติพร

Page 12 of 73



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

30 67016 โครงการสัมมนา

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

ประจ าปี

วปท. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้อง

เปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉิน

กระทันหัน หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง M14 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

มีการส ารองวิทยากรท่ีความ

เช่ียวชาญท่ีสอดคล้องกับหัวข้อการ

สัมมนา

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ  

 - ก าหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไข ในการพิจารณาของท่ี

ปรึกษา/กรรมการ หากเกิดความล่าช้า หรือไม่ส่งงานตาม

ระยะเวลา

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

มนฤดี

31 67016 โครงการ

สัมมนา

องค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

ประจ าปี

วปท. O13 - ไม่สามารถด าเนินการจัดการอบรม/

สัมมนาได้ตามแผนงานท่ีก าหนด

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

5 = สูงมาก M15 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

เปล่ียนการจัดงานสัมมนาแบบ 

Onsite เป็นการจัดแบบ Online

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

M14 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

มนฤดี
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

32 67017 โครงการ

บริหาร

วิทยาลัย

พัฒนาการ

ปกครอง

ท้องถ่ิน

วปท. เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีท าให้ไม่สามารถ

บริหารงานธุรการของวิทยาลัยได้

1. เกิดสถานการณ์ฉุกเฉินบริเวณศูนย์

ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ อาทิ ศูนย์

ราชการฯ ไฟไหม้ ถูกปิดล้อม ถูกยึด การ

กราดยิง การก่อการร้าย เป็นต้น 

2. เกิดโรคระบาดรุนแรงและยืดเย้ือท่ีท า

ให้ต้องรักษาระยะห่างทางสังคม

3. เกิดภัยพิบัติบริเวณศูนย์ราชการฯ 

และพ้ืนท่ีใกล้เคียง ท่ีกระทบต่อการเดิน

ทางเข้าท างานในส านักงาน เช่น น้ าท่วม

ขังถนนแจ้งวัฒนะหลังฝนตก ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

1. บันทึกหรือส ารองข้อมูลงานส าคัญ

ในระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูล

ออนไลน์ และอุปกรณ์เก็บ

ข้อมูลคอมพิวเตอร์แบบพกพา เพ่ือ

ใช้ปฏิบัติงานนอกส านักงาน

2. ปฏิบัติงานท่ีบ้านตามสถานการณ์ 

และปฏิบัติงานท่ัวไป รวมถึงการ

ติดตามงานผ่านระบบออนไลน์ 

(ยกเว้นงานงบประมาณ)

ใช้กิจกรรม/แนวทางควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. พงศ์ปรีดา

2. ปภาวรินทร์

33 67017 โครงการ

บริหาร

วิทยาลัย

พัฒนาการ

ปกครอง

ท้องถ่ิน

วปท. ระบบส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุด จนท าให้

การบริหารงานธุรการวิทยาลัยไม่ต่อเน่ือง

เกิดเหตุขัดข้องทางเทคนิคกระทันหัน เช่น

 ระบบไฟฟ้าหรืออินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิด

อัคคีภัย ระบบคอมพิวเตอร์ถูกโจรกรรม

ข้อมูลหรือแพร่ไวรัส ฯลฯ จนท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

1. บันทึกหรือส ารองข้อมูลงานส าคัญใน

ระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูลออนไลน์ และ

อุปกรณ์เก็บข้อมูลคอมพิวเตอร์แบบพกพา 

เพ่ือใช้ปฏิบัติงานนอกส านักงาน

2. แจ้งเตือนให้มีการส ารองข้อมูลงานทุก 

3-6 เดือน

ใช้กิจกรรม/แนวทางควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. พงศ์ปรีดา

2. ปภาวรินทร์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

34 67017 โครงการ

บริหาร

วิทยาลัย

พัฒนาการ

ปกครอง

ท้องถ่ิน

วปท. งบประมาณประจ าปีพิจารณาประกาศใช้ไม่ทัน

ปีงบประมาณ ท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการ

งบประมาณของโครงการต่าง ๆ ในวิทยาลัยได้

การพิจารณาประกาศใช้งบประมาณ

ประจ าปีล่าช้า

F = ความเส่ียง

ด้านการเงิน 

(Financial Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ข) ด้านการเงิน 2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

1. ส่วนกลางแจ้งเวียนให้ใช้งบประมาณไป

พลางก่อน จนกว่าจะมีการประกาศใช้

งบประมาณประจ าปี

2. วางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า ในช่วงท่ีใช้

งบประมาณเดิมไปพลางก่อน

ด าเนินการตามท่ีฝ่ายงบประมาณของสถาบันประกาศ/แจ้ง

เวียน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. พงศ์ปรีดา

2. ปภาวรินทร์

35 67018 โครงการผลิตส่ือ

ส่ิงพิมพ์งานวิจัย

ของวิทยาลัย

พัฒนาการ

ปกครองท้องถ่ิน

วปท. O49 - การผลิตส่ิงพิมพ์ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด  - การส่งต้นฉบับ การตรวจทานเอกสาร

ก่อนพิมพ์ การขอแก้ไขต้นฉบับเพ่ิม

เน้ือหาล่าช้า

 - บริษัทผู้รับจ้าง (Outsource) ส่งงาน

ล่าช้า เน่ืองจากเกิดสถานการณ์ทาง

การเมือง ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาด

ร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

วางแผนการตรวจทานเอกสารก่อน

พิมพ์ให้เสร็จตรงตามเวลา และ

ติดตามการท างานของผู้รับจ้างอย่าง

ต่อเน่ืองให้เสร็จตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

 - ประสานงานกับผู้เขียน ผู้ตรวจทาน เพ่ือให้เป็นไปใน

เวลาท่ีก าหนด

 - ประสานงานเพ่ือเร่งรัด ติดตามการด าเนินงานของ

บริษัทผู้รับจ้าง (Outsource) เป็นระยะ ๆ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

จิตรานุช เกียรติ

อดิศร

36 67019 โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

และ

ขับเคล่ือน

การบริการ

สาธารณะ

ขององค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

วปท. O9 - จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัย 

(องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีประยุกต์ใช้จริงใน

พ้ืนท่ี) ไม่ครบตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผล

กระทบต่อตัวช้ีวัด (จ านวนหน่วยงานท่ีน างานวิจัย

ไปประยุกต์ใช้จริงในพ้ืนท่ี) โดยภาพรวมของ

สถาบัน

กลุ่มเป้าหมายไม่สนใจ ไม่พร้อม หรือไม่

สะดวกในการเข้าร่วมศึกษาวิจัย เพราะมี

ภารกิจประจ ามาก เกิดเหตุการณ์ภัย

ธรรมชาติ โรคติดต่อร้ายแรง หรือเกิด

เหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ไม่มี 1) ประสานและสอบถามความพร้อมขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายล่วงหน้าก่อนตัดสินใจ

คัดเลือกและด าเนินการศึกษาวิจัย

2) เตรียมรายช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีความ

พร้อมและสะดวกเข้าร่วมศึกษาวิจัยส ารองไว้

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.วิลาวัณย์ 

หงษ์นคร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

37 67019 โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

และ

ขับเคล่ือน

การบริการ

สาธารณะ

ขององค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

วปท. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ - ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป ไม่สามารถด าเนินโครงการวิจัยให้

เสร็จภายในระยะเวลา

- ภาระงานหลักและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ไม่มี 1) ปฏิบัติตามข้ันตอนการศึกษาวิจัยท่ีก าหนดไว้ใน ISO 

2) วางแผนการปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนด

ไว้ใน E-tracking 

3) มีพนักงานบริหารโครงการก ากับดูแลโครงการ

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิลาวัณย์ หงษ์

นคร

38 67020 โครงการวิจัย

เพ่ือ

พัฒนาการ

กระจาย

อ านาจและ

ประชาธิปไตย

ท้องถ่ิน

วปท. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

นักวิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม/การ

สัมภาษณ์ได้จ านวนน้อยกว่าเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ ท าให้ต้องขยายเวลาเก็บข้อมูล

และส่งผลกระทบต่อเน่ือง

 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

เก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์

และปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ

หรือแนวทางการปฏิบัติของสถาบัน

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการ

เป็นออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การ

สัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวจิตรานุช 

เกียรติอดิศร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

39 67021 โครงการวิจัย

เพ่ือตรวจ

ติดตาม

สถานการณ์

ประชาธิปไตย 

กรณีศึกษา

ค่านิยมต่อการ

เปล่ียนแปลง

ทางการเมือง

การปกครอง

และวัฒนธรรม

ทางสังคม

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

นักวิชาการ/ นักวิจัยหลักในโครงการอาจ

ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ อันเน่ืองมาจาก

ปัญหาเร่ืองสุขภาพส่วนบุคคล

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

4 = สูง 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอาสเกิดข้ึน

ค่อนข้างสูง คิด

เป็น 

61% - 80% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 1 เดือนท่ีผ่าน

มา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง H44 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

2. การลด 

(Treat)

จัดจ้างนักวิจัยภายนอกเพ่ือ

ด าเนินการแทน

จัดหา/ฝึกฝน, อบรมนักวิชาการภายในเพ่ือช่วยปฏิบัติงาน

ในโครงการเพ่ิมเติม

M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

ดร.ถวิลวดี บุรีกุล

, น.ส.รัชวดี แส

งมหะหมัด, น.ส.

วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์, นาย

วิศิษฏ ชัชวาล

ทิพากร

40 67022 โครงการส ารวจ

ความเช่ือม่ัน 

ความพึงพอใจ

ต่อหน่วยงาน

ต่าง ๆ  และการ

ยกระดับการ

บริการสาธารณะ

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ ส านักงานสถิติแห่งชาติผู้ให้ความ

อนุเคราะห์จัดเก็บข้อมูล ไม่รับด าเนินการ

จัดเก็บข้อมูลให้ด้วยเหตุการพิจารณาของ

คณะกรรมการกล่ันกรองการด าเนินการ

ตามนโยบายผู้บริหาร

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง H34 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

2. การลด 

(Treat)

การท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ ประสานงานเป็นการภายใน และปรับลดข้อค าถามตาม

ความเห็นของกรรมการกล่ันกรองและผู้ปฏิบัติงานร่วมสอง

ฝ่าย ท้ังสถาบันและส านักงานสถิติ

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิศิษฎ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

41 67023 แนวทางการ

เสริมสร้างความ

เสมอภาค

ระหว่างเพศ 

กรณีศึกษาการ

ประยุกต์ใช้ GRB

 กับองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

นักวิชาการ/ นักวิจัยหลักในโครงการอาจ

ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ อันเน่ืองมาจาก

ปัญหาเร่ืองสุขภาพส่วนบุคคล

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

4 = สูง 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอาสเกิดข้ึน

ค่อนข้างสูง คิด

เป็น 

61% - 80% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 1 เดือนท่ีผ่าน

มา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง H44 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

2. การลด 

(Treat)

จัดท าแผนส ารองการด าเนินกิจกรรม จัดหานักวิจัย/นักวิชาการ/นักวิชาการภายนอกเพ่ือช่วย

ปฏิบัติงานในโครงการเพ่ิมเติม

M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

น.ส.รัชวดี แสงมหะ

หมัด, น.ส.นิตยา 

โพธ์ินอก, น.ส.ภาริณ

 จารุทวี, น.ส.วลัย

พร ล้ออัศจรรย์

42 67024 โครงการ

เสริมสร้างความ

เข้มแข็งด้านสิทธิ

เสรีภาพการมี

ส่วนร่วมและ

กฎหมายแก่ภาค

ประชาชน

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

 - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - ปรับรูปแบบวิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ดวงจันทร์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

43 67025 โครงการ

เสริมสร้างความ

ม่ันคงของชาติ

เพ่ืออนาคต

ประชาธิปไตยไทย

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ปรับวิธีการเก็บข้อมูลวิจัยให้

สอดคล้องกับสถานการณ์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วริศรา,อินทุอร

44 67026 โครงการ

เสริมสร้างความ

ซ่ือตรงแก่

เยาวชนในยุค

ดิจิทัล

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ปรับวิธีการ/กระบวนการจัดกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับสภานการณ์ เช่น จัด

กิจกรรมออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วริศรา,วิศิษฎ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

45 67027 โครงการบริหาร

หน่วยจริยธรรม

การวิจัยในคน

สวพ. O7 - กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนของสถาบันพระปกเกล้า

ล่าช้า

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ 

สถานการณ์ทางการเมือง เหตุการณ์ภัย

พิบัติธรรมชาติ โรคระบาดร้ายแรง

เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ปรับวิธีการ/กระบวนการท างานให้

สอดคล้องกับสภานการณ์ เช่น จัด

ประชุมออนไลน์, ใช้ e-document

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วริศรา,ดวงจันทร์

46 67028 งานบริหาร

ส านักวิจัยและ

พัฒนา

สวพ. O41 - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ขัดข้อง  - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์

ทางการเมือง หรือการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ค) ด้านการ

บริการ

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ส ารองข้อมูลใส่ USB และ google 

drive

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ปิยะนาถ 

แท่งทอง

47 67028 งานบริหาร

ส านักวิจัยและ

พัฒนา

สวพ. O42 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่สเถียร  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ค) ด้านการ

บริการ

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
ส ารองข้อมูลใส่ USB และ google 

drive

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ปิยะนาถ 

แท่งทอง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

48 67029 Softpower 

เพ่ือการ

เสริมสร้าง

ประชาธิปไตย 

(โครงการ

เสริมสร้างธรร

มาภิบาลภาครัฐ

ในชีวิตวิถีใหม่)

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ นักวิจัยด าเนินการวิจัยล่าช้า และส่งงาน

ล่าช้ากว่าก าหนด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง H34 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

2. การลด 

(Treat)

ติดตามการด าเนินการเป็นระยะ ประสานงานกับนักวิจัยอย่างใกล้ชิด และก าหนดกรอบ

ระยะเวลาให้แคบลงเพ่ือให้มีระยะเวลาในการด าเนินการ

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิศิษฎ

49 67030 โครงการสภา

นักเรียนกับการ

เสริมสร้างความ

เป็นพลเมือง

ประชาธิปไตยท่ี

ต่ืนรู้ในยุคดิจิทัล

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ ช่วงเวลาการด าเนินกิจกรรมของโครงการ

กับกลุ่มเป้าหมาย (โรงเรียน) ไม่

สอดคล้องกับภาคการศึกษาของโรงเรียน

 ท าให้สภานักเรียนไม่สามารถด าเนิน

กิจกรรมได้อย่างต่อเน่ือง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ประสานความร่วมมือกับ

กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้

ค าปรึกษาและกระตุ้นให้สามารถ

ด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน

วางแผนการด าเนินการให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับภาคการศึกษา หรือปรับกระบวนการให้มีความยืดหยุ่น

ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้ครูและนักเรียนสามารถ

ด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเน่ืองไม่ขาดตอน

M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

ดร.เลิศพร อุดมพงษ์

, น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์

50 67030 โครงการสภา

นักเรียนกับการ

เสริมสร้างความ

เป็นพลเมือง

ประชาธิปไตยท่ี

ต่ืนรู้ในยุคดิจิทัล

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ ครูท่ีปรึกษายังไม่สามารถเป็นพ่ีเล้ียง

ให้กับสภานักเรียนในการด าเนินกิจกรรม

ให้บรรลุประสิทธิผล (เชิงคุณภาพ) ตาม

เป้าหมายของโครงการ

S = ความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ประสานความร่วมมือกับ

กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้

ค าปรึกษาและกระตุ้นให้สามารถ

ด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน

ปรับกระบวนการ/วิธีการ/กิจกรรม เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม

และให้ความรู้แก่ครูท่ีปรึกษาจนสามารถเป็นพ่ีเล้ียงให้กับ

สภานักเรียนได้อย่างแท้จริง

M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

ดร.เลิศพร อุดมพงษ์

, น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

51 67031 โครงการการมี

ส่วนร่วมของ

ประชาชนและ

ประชาสังคมใน

การแก้ไขปัญหา

การทุจริต

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ปรับวิธีการ/กระบวนการจัดกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับสภานการณ์ เช่น จัด

กิจกรรมออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ดวงจันทร์

52 67032 ผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ สวพ. ไม่มี นาย วิศิษฎ ชัชวาล

ทิพากร

53 67033 โครงการ

เสริมสร้างพลัง

ทางสังคมและ

ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา

ประชาธิปไตยให้

ย่ังยืนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

สสม. O14 -ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมืองไม่

เสนอขอรับทุนจากสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด เช่น ภัย

พิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ัน

มีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือน

ท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

2. การลด 

(Treat)

ประสานล่วงหน้า และติดตาม

เป็นระยะก่อนถึงก าหนดการขอ

ทุน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายชูศักด์ิ 

ปัญญามูล 

นางสาวสุนิสา 

 ลัดดาอาชชวะ

 นางสาวอรอุ

มา ภูมิบูรณ์ 

และนายนว

กานต์ แท่งทอง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

54 67033 โครงการ

เสริมสร้างพลัง

ทางสังคมและ

ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา

ประชาธิปไตยให้

ย่ังยืนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

สสม. O15 -กระบวนการท าสัญญาขอรับทุนล่าช้า - ข้ันตอนการขอเอกสาร

ประกอบการท าสัญญาใช้ระยะเวลา

ในการรวบรวมเอกสารท่ีถูกต้อง

ครบถ้วนพอสมควร

- กระบวนการลงนามของประธาน

ศูนย์การเมืองใช้ระยะเวลาเน่ืองจาก

ติดภารกิจงานในพ้ืนท่ี

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก)

 ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40%

 หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึน

แล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

2. การลด 

(Treat)

จัดท าแนวทางในการตรวจสอบ

และลงนามในสัญญา และ

ติดตามอย่างใกล้ชิด

- ก าหนดวันในการส่งเอกสารให้ชัดเจน

- ระบุรายละเอียดเอกสารท่ีใช้ในการประกอบการท า

สัญญาให้ชัดเจน

- แจ้งระยะเวลาในการส่งคืนเอกสารสัญญาท่ีประธาน

ศูนย์ควรส่งกลับมาให้สถาบันเพ่ือออกเลขท่ีสัญญาให้

ชัดเจน

L11 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

55 67033 โครงการ

เสริมสร้างพลัง

ทางสังคมและ

ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา

ประชาธิปไตยให้

ย่ังยืนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

สสม. O16 - ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง

ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมตามท่ีระบุไว้ใน

สัญญา

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด เช่น ภัย

พิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - ศูนย์ฯมีการขอรับทุนจาก

หน่วยงานอ่ืน ๆ จนท าให้ไม่

สามารถด าเเนินกิจกรรมได้ทัน

ตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก)

 ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40%

 หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึน

แล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = 

ความเส่ียง

ระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ติดตาม และให้ค าปรึกษาอย่าง

ใกล้ชิด หากมีการปรับแผนจะ

ได้ด าเนินการให้เป็นไปตาม

สัญญา

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L12 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

นายชูศักด์ิ 

ปัญญามูล 

นางสาวสุนิสา  

ลัดดาอาชชวะ 

นางสาวอรอุมา 

ภูมิบูรณ์ และ

นายนวกานต์ 

แท่งทอง

นายชูศักด์ิ 

ปัญญามูล 

นางสาวสุนิสา 

 ลัดดาอาชชวะ

 นางสาวอรอุ

มา ภูมิบูรณ์ 

และนายนว

กานต์ แท่งทอง

Page 23 of 73



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

56 67034 โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

หลักสูตร

ส่งเสริมความ

เป็นพลเมืองใน

ยุคดิจิทัล 

(Research 

project to 

develop 

curriculum to 

promote 

citizenship in 

the digital age)

สสม. O6 - ท่ีปรึกษา/กรรมการ ส่งงานล่าช้า 

หรือไม่ส่งงาน

 - กรรมการอ่านงานวิจัยล่าช้า 

เพราะเป็นโครงการท่ี ต้องอ่านท้ัง 

ตัวรายงาน และ ตัวหลักสูตร

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปาน

กลาง

M33 = 

ความเส่ียง

ระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

1) จัดท าเอกสารให้รวดเร็ว

เพ่ือให้ท่ีปรึกษา/กรรมการมี

เวลาในการท างานให้มากข้ึน

- ก าหนดแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน

- ไม่รับงานซ้อนกัน

- สรรหานักวิชาการเพ่ิมเติม

L12 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

ศรัณยุ หม้ันทรัพย์ 

และนางสาวอรอุมา

 ภูมิบูรณ์

57 67035 โครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

สร้างชุมชน

ปลอดทุจริต

เลือกต้ัง

สสม. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้
ไม่เป็นไปตามแผนงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ

- ศูนย์ฯ จัดกิจกรรมล่าช้า ส่งผล
ให้ไม่สามารถท ารายงานได้ทัน
ก าหนดเวลา
- ศูนย์ ไม่ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบ
โดยตรง

O = ความ
เส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้าน
การ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

1 = น้อย
มาก

L21 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

2. การลด 

(Treat)

ติดตามสอบถามการท างาน

ประสานงานกับศูนย์ฯเป็นระยะ 

โดยผู้วิจัยเป็นคนเก็บข้อมูล

ท้ังหมดจากศูนย์ฯอีกช้ันไม่ต้องรอ

ให้ศูนย์ฯส่งข้อมูลให้ในตอนท้าย

 - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรม/

สัมมนา 

ตามนโยบายสถาบัน เช่น 

ปรับการอบรมเป็นรูปแบบออนไลน์

L11 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

จารุวรรณ 

แก้วมะโน
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

58 67035 โครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

สร้างชุมชน

ปลอดทุจริต

เลือกต้ัง

สสม. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน

  - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
กลุ่มเป้าหมาย ติดภารกิจหรือ
ข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถ
เดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 
- เกิดโรคระบาดร้ายแรง 
เหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือ
สถานการณ์ความไม่สงบทาง
การเมือง

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก)

 ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40%

 หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึน

แล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อย
มาก

L21 = 
ความเส่ียง
ระดับต่ า
อยู่ใน

เกณฑ์ท่ี
ยอมรับได้
แต่ต้องมี

การบันทึก
ไว้

2. การลด 

(Treat)

1.ติดต่อผู้น าท้องท่ีแต่เน่ิน พร้อมท้ัง

ช้ีแจงความส าคัญของโครงการ

กิจกรรมและประโยชน์ท่ีชุมชนและ

สังคมจะได้จากงานวิจัย

2.หาแนวร่วม หาเครือข่ายภาครัฐ

และสถาบันการศึกษาร่วมกิจกรรม

ด้วย เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายในการ

เข้าร่วมกิจกรรม

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

จารุวรรณ 

แก้วมะโน

59 67035 โครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

สร้างชุมชน

ปลอดทุจริต

เลือกต้ัง

สสม. O7 - กระบวนการพิจารณาของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
คนของสถาบันพระปกเกล้าล่าช้า

 - บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน IRB มี
น้อย และแต่ละคนมีงานประจ า
ของตนเองอยู่แล้ว
- งานวิจัยมีการแก้ไขหลายคร้ัง
ส่งผลให้ใช้ระยะเวลาในการย่ืน
ขอ IRB ใช้ระยะเวลา

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = 

ความเส่ียง

ระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

1.ยกร่างโครงการวิจัย พร้อมกับ

แต่งต้ังและประชุมกรรมการใน

ไตรมาสแรก

2.เร่งปรับแก้ไขตามท่ีกรรมการฯ

เสนอ

 - ก าหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานประจ าในส่วนงาน 

IRB เพ่ิมเติม

 - ประสานงานหน่วย IRB เพ่ือจัดท า workflow 

ให้ชัดเจน

- ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน สามารถไปขอ 

IRB จากหน่วยงานภายนอก

- ประสานงานให้นักวิจัยแก้ไขงานตามก าหนดเวลา

ท่ีได้แจ้งไว้

L11 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

จารุวรรณ 

แก้วมะโน

Page 25 of 73



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

60 67036 โครงการ

โรงเรียนพลเมือง

สสม. O14 -ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมืองไม่

เสนอขอรับทุนจากสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด เช่น ภัย

พิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ัน

มีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือน

ท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

2. การลด 

(Treat)

ประสานล่วงหน้า และติดตาม

เป็นระยะก่อนถึงก าหนดการขอ

ทุน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายชูศักด์ิ ปัญญา

มูล นางสาวสุนิสา  

ลัดดาอาชชวะ 

นางสาวอรอุมา ภูมิ

บูรณ์ และนายนว

กานต์ แท่งทอง

61 67036 โครงการ

โรงเรียนพลเมือง

สสม. O15 -กระบวนการท าสัญญาขอรับทุนล่าช้า - ข้ันตอนการขอเอกสาร

ประกอบการท าสัญญาใช้ระยะเวลา

ในการรวบรวมเอกสารท่ีถูกต้อง

ครบถ้วนพอสมควร

- กระบวนการลงนามของประธาน

ศูนย์การเมืองใช้ระยะเวลาเน่ืองจาก

ติดภารกิจงานในพ้ืนท่ี

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก)

 ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40%

 หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึน

แล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

2. การลด 

(Treat)

จัดท าแนวทางในการตรวจสอบ

และลงนามในสัญญา และ

ติดตามอย่างใกล้ชิด

- ก าหนดวันในการส่งเอกสารให้ชัดเจน

- ระบุรายละเอียดเอกสารท่ีใช้ในการประกอบการท า

สัญญาให้ชัดเจน

- แจ้งระยะเวลาในการส่งคืนเอกสารสัญญาท่ีประธาน

ศูนย์ควรส่งกลับมาให้สถาบันเพ่ือออกเลขท่ีสัญญาให้

ชัดเจน

L11 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

นายชูศักด์ิ ปัญญา

มูล นางสาวสุนิสา  

ลัดดาอาชชวะ 

นางสาวอรอุมา ภูมิ

บูรณ์ และนายนว

กานต์ แท่งทอง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

62 67036 โครงการ

โรงเรียนพลเมือง

สสม. O16 - ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง

ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมตามท่ีระบุไว้ใน

สัญญา

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด เช่น ภัย

พิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - ศูนย์ฯมีการขอรับทุนจาก

หน่วยงานอ่ืน ๆ จนท าให้ไม่

สามารถด าเเนินกิจกรรมได้ทัน

ตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก)

 ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40%

 หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึน

แล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = 

ความเส่ียง

ระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ติดตาม และให้ค าปรึกษาอย่าง

ใกล้ชิด หากมีการปรับแผนจะ

ได้ด าเนินการให้เป็นไปตาม

สัญญา

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

 - จัดท าฟอร์มการขอใบรับรองจากสถาบันฯ

L12 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

นายชูศักด์ิ ปัญญา

มูล นางสาวสุนิสา  

ลัดดาอาชชวะ 

นางสาวอรอุมา ภูมิ

บูรณ์ และนายนว

กานต์ แท่งทอง

63 67037 โครงการสร้าง

ส านึกพลเมือง

สสม. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย

 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่

สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง

- หัวข้อการอบรม/สัมมนา ไม่น่าสนใจ 

ซ้ ากันหลายท่ี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

 - เพ่ิมระยะเวลาในการเชิญ

กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมอบรม และ

ติดตามให้หน่วยงานส่งรายช่ือผู้เข้า

อบรมให้ทันตามแผน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

 - ปรับรูปแบบการเรียนการสอน เช่น จัดการเรียนการ

สอนแบบ online หรือ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

เป็นต้น

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายคมกฤช 

เพ็ญสุข
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

64 67038 โครงการอบรม

วิทยากร

หลักสูตรวิถี

พลเมืองกับการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

อันมี

พระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข

สสม. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผล

กระทบให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 

กลุ่มเป้าหมาย ติดภารกิจหรือ

ข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถ

เดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์

ความไม่สงบทางการเมือง

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก)

 ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40%

 หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึน

แล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปาน

กลาง

M23 = 

ความเส่ียง

ระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - ประเมินสถานการณ์ และเปิดรับ

สมัครผู้เข้าร่วมอบรมสัมมนาท่ี

หลากหลายมากข้ึน

 - ประสานงานผู้เข้าร่วมต้ังแต่เน่ินๆ มี

ผู้ประสานงานในพ้ืนท่ี และมีการตอบ

รับเข้าร่วมกิจกรรม

 - เปิดรับผู้เข้าร่วม จ านวนมากกว่า

กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

 - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/

สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรมตามความเหมาะสม

L21 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

รุ่งนภา

65 67038 โครงการอบรม

วิทยากร

หลักสูตรวิถี

พลเมืองกับการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

อันมี

พระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข

สสม. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้อง

เปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุ

ฉุกเฉินกระทันหัน หรือป่วย

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = 

ความเส่ียง

ระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - หารือกรรมการก ากับเน้ือหา

หลักสูตร/ผู้บริหารและด าเนินการ

ปรับเปล่ียนวิทยากรท่ีมีความรู้ความ

เช่ียวชาญทดแทน

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความ

เช่ียวชาญส ารอง  

 - ประสานยืนยันกับวิทยากรเป็นระยะ

L21 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

รุ่งนภา
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

66 67038 โครงการอบรม

วิทยากร

หลักสูตรวิถี

พลเมืองกับการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

อันมี

พระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข

สสม. ภายหลังจากอบรมจากสถาบัน

พระปกเกล้าแล้ว วิทยากรผู้เข้าอบรมไม่

สามารถด าเนินการขยายผลความรู้สู่

เยาวชนในพ้ืนท่ีได้

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 

กลุ่มเป้าหมาย ติดภารกิจหรือ

ข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถ

เดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์

ความไม่สงบทางการเมือง

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational

 Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึนได้

เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า

 20% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = 

ความเส่ียง

ระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

แต่ต้องมี

การบันทึกไว้

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - หารือกรรมการก ากับเน้ือหา

หลักสูตร/ผู้บริหารและ

ด าเนินการเล่ือนกิจกรรมจนกว่า

สถานการณ์จะคล่ีคลาย

 - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมขยายผลใน

พ้ืนท่ีตามนโยบายสถาบันฯ เช่น 

ปรับการอบรมขยายผลเป็นแบบออนไลน์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

รุ่งนภา

67 67039 ปลุกพลัง

เยาวชนชายแดน

ใต้

สสม. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 

กลุ่มเป้าหมาย ติดภารกิจหรือ

ข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถ

เดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์

ความไม่สงบทางการเมือง

- หัวข้อการอบรม/สัมมนา ไม่

น่าสนใจ ซ้ ากันหลายท่ี

O = ความ
เส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - ประเมินสถานการณ์ และ
เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม
จ านวนมากกว่า
กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
 - ประสานงาน โรงเรียน
เป้าหมายท่ีรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมต้ังแต่เน่ินๆ พร้อม
ติดตามการตอบรับเข้าร่วม
กิจกรรม

  - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วม

อบรม/ สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

  - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสุพจน์  

พากเพียร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

68 67039 ปลุกพลัง

เยาวชนชายแดน

ใต้

สสม. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน 
หรือต้องเปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุ
ฉุกเฉินกระทันหัน หรือป่วย

O = ความ
เส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - ปรับเปล่ียนวิทยากรท่ีมี
ความรู้ความเช่ียวชาญ
ทดแทน

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ

ส ารอง  

 - ประสานยืนยันกับวิทยากรเป็นระยะๆ

 - ปรับเปล่ียนตารางก าหนดการให้สอดรับกับวิทยากร

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสุพจน์  

พากเพียร

69 67039 ปลุกพลัง

เยาวชนชายแดน

ใต้

สสม. O13 - ไม่สามารถด าเนินการจัดการ
อบรม/สัมมนาได้ตามแผนงานท่ี
ก าหนด

 - เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น 
ภัยธรรมชาติ สถานการณ์ความ
ไม่สงบทางการเมือง เกิดโรค
ระบาดร้ายแรง เป็นต้น

O = ความ
เส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - หารือผู้บริหารและปรับ
แผนการด าเนินกิจกรรม
จนกว่าสถานการณ์จะ
คล่ีคลาย

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรม/

สัมมนา ตามนโยบายสถาบัน เช่น 

ปรับการอบรมรูปแบบออนไลน์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสุพจน์  

พากเพียร

70 67040 บริหารส านัก

ส่งเสริมการ

เมิองภาคพลเมือง

สสม. O33 - พนักงานและเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้า

ปฏิบัติงานได้ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์

ทางการเมือง หรือการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดร้ายแรง 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

การแชร์ไฟล์ปฏิบัติงานไว้ในไดร์ฟ

กลางของส านักฯ (Google drive)

 - การรับ - ส่งเอกสาร ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

ของสถาบัน e-saraban 

- จัดเก็บข้อมูลส ารองทาง External Hard Disk, Flash 

Drive เพ่ือส ารองข้อมูลงานส าคัญไปใช้ปฏิบัติงานนอก

สถานท่ีในยามฉุกเฉิน 

 - น าเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการใช้งานในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดมาใช้ในการปฏิบัติงาน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวจันจิรา 

วัฒนพงษ์ และ 

นางสาววิไลพร 

ทรัพย์ช่ืนสุข
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

71 67041 ผู้น าเยาวชน

พลเมืองดี

สสม. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา 

กลุ่มเป้าหมาย ติดภารกิจหรือ

ข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถ

เดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์

ความไม่สงบทางการเมือง

- หัวข้อการอบรม/สัมมนา ไม่

น่าสนใจ ซ้ ากันหลายท่ี

O = ความ
เส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - ประเมินสถานการณ์ และ
เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม
จ านวนมากกว่า
กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
 - ประสานงาน โรงเรียน
เป้าหมายท่ีรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมต้ังแต่เน่ินๆ พร้อม
ติดตามการตอบรับเข้าร่วม
กิจกรรม

  - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วม

อบรม/ สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

  - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวน้ าผ้ึง 

 จ๋ิวปัญญา 

นายสุพจน์  

พากเพียร 

นางสาวอรอุมา

 ภูมิบูรณ์

72 67041 ผู้น าเยาวชน

พลเมืองดี

สสม. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน 
หรือต้องเปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุ
ฉุกเฉินกระทันหัน หรือป่วย

O = ความ
เส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - ปรับเปล่ียนวิทยากรท่ีมี
ความรู้ความเช่ียวชาญ
ทดแทน

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ

ส ารอง  

 - ประสานยืนยันกับวิทยากรเป็นระยะๆ

 - ปรับเปล่ียนตารางก าหนดการให้สอดรับกับวิทยากร

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวน้ าผ้ึง 

 จ๋ิวปัญญา 

นายสุพจน์  

พากเพียร 

นางสาวอรอุมา

 ภูมิบูรณ์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

73 67041 ผู้น าเยาวชน

พลเมืองดี

สสม. O13 - ไม่สามารถด าเนินการจัดการ
อบรม/สัมมนาได้ตามแผนงานท่ี
ก าหนด

 - เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น 
ภัยธรรมชาติ สถานการณ์ความ
ไม่สงบทางการเมือง เกิดโรค
ระบาดร้ายแรง เป็นต้น

O = ความ
เส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

 - หารือผู้บริหารและปรับ
แผนการด าเนินกิจกรรม
จนกว่าสถานการณ์จะ
คล่ีคลาย

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรม/

สัมมนา ตามนโยบายสถาบัน เช่น 

ปรับการอบรมรูปแบบออนไลน์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวน้ าผ้ึง 

 จ๋ิวปัญญา 

นายสุพจน์  

พากเพียร 

นางสาวอรอุมา

 ภูมิบูรณ์

74 67042 โครงการบริหาร

พิพิธภัณฑ์

พระบาทสมเด็จ

พระปกเกล้า

เจ้าอยู่หัว

พพป. O50 - จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ฯ (onsite) มี

จ านวนลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์

ทางการเมือง หรือการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดร้ายแรง ท าให้พิพิธภัณฑ์ฯ ไม่

สามารถเปิดให้บริการได้

- ปิดปรับปรุง ซ่อมแซม พิพิธภัณฑ์

บางส่วน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ค) ด้านการ

บริการ

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.ศันสนีย์  

ท้วมเทียบ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

75 67042 โครงการบริหาร

พิพิธภัณฑ์

พระบาทสมเด็จ

พระปกเกล้า

เจ้าอยู่หัว

พพป. O44 - อาสาสมัครน าชมยกเลิกการน าชม

กะทันหัน

 - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์

ทางการเมือง หรือการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ค) ด้านการ

บริการ

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
 - ให้บุคลากรภายในท่ีมีความรู้ ความสามารถ และได้ผ่าน

การอบรมแล้ว ให้น าชมแทนอาสาสมัคร

- ติดต่อประสานงานเป็นระยะ ๆ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.ศันสนีย์  

ท้วมเทียบ

76 67043 โครงการ

นิทรรศการ

เคล่ือนท่ีและส่ือ

การเรียนรู้

พระปกเกล้า

ศึกษา (Mobile

 Museum)

พพป. จ านวนผู้เข้าชมนิทรรศการไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง

- การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

- ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียของพิพิธภัณฑ์ฯ และ

สถาบัน

- ส่งจดหมายประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน/สถานศึกษาในพ้ืนท่ีจัด

นิทรรศการ/จังหวัดใกล้เคียง

- ติดตามข่าวสาร เพ่ือปรับเปล่ียนแผนงาน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.จิตสุภา 

หวังศิริสมบูรณ์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

77 67043 โครงการ

นิทรรศการ

เคล่ือนท่ีและส่ือ

การเรียนรู้

พระปกเกล้า

ศึกษา (Mobile

 Museum)

พพป. ไม่สามารถจัดต้ังนิทรรศการภายในเวลาท่ีก าหนด

ได้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

- ความพร้อมของสถานท่ีท่ีไปจัดแสดง

นิทรรศการ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
- ปรับแผนการด าเนินงานให้ยืดหยุ่นและสามารถ

ด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้

- วางแผนการจัดงานโดยค านึงถึงสถานท่ีและความ

เหมาะสมของช่วงเวลา

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.จิตสุภา 

หวังศิริสมบูรณ์

78 67044 โครงการส่งเสริม

การเรียนรู้

ประชาธิปไตย

พพป. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย

 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่

สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง

- หัวข้อการอบรม/สัมมนา ไม่น่าสนใจ 

ซ้ ากันหลายท่ี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ไม่มี  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวพจมาลย์

  พุดมี
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

79 67045 โครงการ

นิทรรศการ

หมุนเวียน/

ช่ัวคราว 

(Temporary 

Exhibition)

พพป. O52 - โบราณวัตถุ ครุภัณฑ์ เกิดการสูญหาย 

เสียหาย เส่ือมสภาพ หรือช ารุด

 - จากการถูกโจรกรรม หรือเกิดภัยพิบัติ

ต่าง ๆ เช่น น้ าท่วม ไฟไหม้ หรือจาก

อุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนภายในพิพิธภัณฑ์ฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ค) ด้านการ

บริการ

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

 - ด าเนินการจัดท าประกันภัย และจัดให้มีระบบรักษา

ความปลอดภัยประจ าจุดต่าง ๆ ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีรักษา

ความปลอดภัยประจ าจุดต่าง ๆ และมีการเดินตรวจ

ระหว่างวัน    ติดกล้องวงจรปิด 

 - จัดให้มีระบบป้องกันอัคคีภัย ได้แก่ การติดต้ังอุปกรณ์

ดับเพลิง และเคร่ืองตรวจจับควัน

 - จัดให้มีพนักงาน เจ้าหน้าท่ี ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล 

และส่งโบราณวัตถุไปอนุรักษ์

M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

น.ส.แพรวชมพู  

ชุณหอุไร

80 67045 โครงการ

นิทรรศการ

หมุนเวียน/

ช่ัวคราว 

(Temporary 

Exhibition)

พพป. ไม่สามารถจัดนิทรรศการหมุนเวียนในพ้ืนท่ีได้  - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์

ทางการเมือง หรือการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ส่งเสริมการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ผ่านระบบ online จาก

พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum)

- จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑ์นอกสถานท่ี 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.แพรวชมพู  

ชุณหอุไร

81 67046 โครงการอนุรักษ์

และขยายความ

โบราณวัตถุท่ี

เก่ียวข้องกับ

รัชกาลท่ี 7 และ

สมเด็จพระนาง

เจ้าร าไพพรรณีฯ

พพป. O52 - โบราณวัตถุ ครุภัณฑ์ เกิดการสูญหาย 

เสียหาย เส่ือมสภาพ หรือช ารุด

 - จากการถูกโจรกรรม หรือเกิดภัยพิบัติ

ต่าง ๆ เช่น น้ าท่วม ไฟไหม้ หรือจาก

อุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนภายในพิพิธภัณฑ์ฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ค) ด้านการ

บริการ

3 = ปานกลาง L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

 - ด าเนินการจัดท าประกันภัย และจัดให้มีระบบรักษา

ความปลอดภัยประจ าจุดต่าง ๆ ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีรักษา

ความปลอดภัยประจ าจุดต่าง ๆ และมีการเดินตรวจ

ระหว่างวัน    ติดกล้องวงจรปิด 

 - จัดให้มีระบบป้องกันอัคคีภัย ได้แก่ การติดต้ังอุปกรณ์

ดับเพลิง และเคร่ืองตรวจจับควัน

 - จัดให้มีพนักงาน เจ้าหน้าท่ี ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล 

และส่งโบราณวัตถุไปอนุรักษ์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.แพรวชมพู  

ขุณหอุไร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

82 67047 โครงการวิจัย

พระปกเกล้า

ศึกษา : ความ

เปล่ียนแปลงใน

รัชสมัยและ

ความสืบเน่ือง

ปัจจุบัน

พพป. O4 - ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนิน

งานวิจัย จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สก.สว.)

  - งานวิจัยท่ีเสนอขอรับงบประมาณ ไม่

สอดคล้องกับแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของ สก.สว.

 - โครงการท่ีเสนอขอพิจารณาจัดสรรเป็น

โครงการเล็ก จ านวนงบประมาณน้อย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
 - ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนเพ่ือด าเนินงานวิจัยจาก

กองทุนของสถาบันฯ

 - เสนอโครงกาให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของ สก.สว.

 - เสนอโครงการเป็นโครงการใหญ่ โดยรวบรวมโครงการ

ย่อยเข้าด้วยกัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ได้รับการพิจารณา

จัดสรรงบประมาณมากข้ึน

- เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.พจมาลย์  

พุดมี

83 67048 โครงการสถาบัน

การเมืองใหม่

สมัยแรกเร่ิม

ประชาธิปไตย

พพป. O4 - ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนิน

งานวิจัย จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สก.สว.)

  - งานวิจัยท่ีเสนอขอรับงบประมาณ ไม่

สอดคล้องกับแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของ สก.สว.

 - โครงการท่ีเสนอขอพิจารณาจัดสรรเป็น

โครงการเล็ก จ านวนงบประมาณน้อย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

 - ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนเพ่ือด าเนินงานวิจัยจาก

กองทุนของสถาบันฯ

 - เสนอโครงกาให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของ สก.สว.

 - เสนอโครงการเป็นโครงการใหญ่ โดยรวบรวมโครงการ

ย่อยเข้าด้วยกัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ได้รับการพิจารณา

จัดสรรงบประมาณมากข้ึน

- เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.พจมาลย์  

พุดมี
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

84 67049 โครงการพิพิธ

สาระภัณฑ์

พพป. O47 - การด าเนินกิจกรรมไม่เสร็จตามระยะเวลา

 และตัวช้ีวัดท่ีก าหนด

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.อังคณา  

ดวงแป้น และ

น.ส.ศันสนีย์  

ท้วมเทียบ

85 67050 โครงการศูนย์

ข้อมูล

พระปกเกล้า

ศึกษา

พพป. O25 - ระบบสารสนเทศหยุดชะงัก หรือระบบ

ส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุด ส่งผลให้ข้อมูลใน

ฐานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดสูญ

หาย

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตี

สัญญาณอินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง

 ระบบอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย 

Server ติดไวรัส หรือช ารุดเสียหาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

4. การโอน 

(Transfer)

มีการส ารองข้อมูลโดยผู้ปฏิบัติงาน

- มีการส ารองข้อมูลโดยบริษัทผู้เป็น

เจ้าของระบบ

 - มีการจ้างบริษัทภายนอกเจ้าของระบบ เพ่ือด าเนินการ 

Maintenance

 - งาน IT ส ารองข้อมูลใน server ทุกวัน

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวทัศยา 

นากปุณบุตร

นางสาวศิริเพ็ญ 

วรปัสสุ

บริษัทภายนอก

เจ้าของระบบ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

86 67051 โครงการสัมมนา

วิชาการ

พระปกเกล้า

ศึกษา

พพป. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย

 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่

สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง

- หัวข้อการอบรม/สัมมนา ไม่น่าสนใจ 

ซ้ ากันหลายท่ี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ด าเนินการประชาสัมพันธ์การจัด

สัมมนาผ่านช่องทางออนไลน์ 

นอกจากการจัดส่งจดหมายเชิญเข้า

ร่วมงานไปยังหน่วยงานต่าง ๆ

- หาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและน ามาปรับกับ

หัวข้อการฝึกอบรม/สัมมนาให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ

- เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ 

สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรมตามความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.วัชรา  เชิง

หอม

87 โครงการ

พัฒนา

เทคโนโลยี

เพ่ือเพ่ือ

สนับสนุน

การศึกษา

อบรม

โครงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือ

เพ่ือสนับสนุน

การศึกษาอบรม

ขลธ. O28 - อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ อาทิ เคร่ืองเสียง 

ไมโครโฟน LCD Projector (Visualizer) เคร่ือง

คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก เป็นต้น และอุปกรณ์การ

เรียนการสอนอ่ืน เกิดขัดข้องในขณะจัดการเรียน

การสอน อบรม/สัมมนา หรือท ากิจกรรมอ่ืน

 - เกิดจากความเส่ือมของอุปกรณ์

โสตทัศนูปกรณ์ตามอายุการใช้งาน 

 - เกิดเหตุขัดข้องทางเทคนิคในการ

เช่ือมต่อกันของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 

อาทิ สายไฟช ารุด หรือระบบไฟฟ้า

ขัดข้องท าให้เกิดความไม่เสถียร เป็นต้น

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ค) ด้านการ

บริการ

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น 

ให้สามารถด าเนินการจัดการเรียน

การสอน/การประชุมต่อไปได้ และ

แจ้งบริษัทฯท่ีสถาบันได้จัดจ้างในการ

รับผิดชอบการบ ารุงรักษาระบบ เข้า

ด าเนินการแก้ไขปัญหา และปรับปรุง

ภายใน 24 ช่ัวโมง

  - ด าเนินการตรวจเช็คก่อนการใช้งานเพ่ือให้พร้อมใช้ตาม

ตารางจองการใช้งานอุปกรณ์ของผู้ใช้บริการ

 - จัดจ้างบริษัทผู้เช่ียวชาญจากภายนอกด้านระบบโสตฯ 

ท าหน้าท่ีดูแลตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายณัฏฐพล 

สอนสุภาพ, นาย

เกรียงเดช 

วัฒนะกุมาร, 

นายชนันต์ กันตัน

, นายศราวุธ สม

วงศ์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

88 โครงการ

พัฒนา

เทคโนโลยี

เพ่ือเพ่ือ

สนับสนุน

การศึกษา

อบรม

โครงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือ

เพ่ือสนับสนุน

การศึกษาอบรม

ขลธ. O29 - อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ และอุปกรณ์การ

เรียนการสอน เกิดการช ารุดเสียหาย ท าให้ไม่

สามารถใช้งานได้

 - เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด ภัยธรรมชาติ 

(ฝนตก ลมแรง) ท าให้หลังคา และฝ้า

เพดานเสียหาย เกิดน้ าร่ัวใส่อุปกรณ์

โสตทัศนูปกรณ์และอุปกรณ์การเรียนการ

สอนในบริเวณน้ัน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

4 = สูง 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอาสเกิดข้ึน

ค่อนข้างสูง คิด

เป็น 

61% - 80% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 1 เดือนท่ีผ่าน

มา

(ค) ด้านการ

บริการ

3 = ปานกลาง H43 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

4. การโอน 

(Transfer)

แก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น โดยการให้

พนักงานท าความสะอาดเตรียม

ความพร้อมเม่ือฝนตกและได้แจ้งให้ 

ธพส. ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

มาด าเนินการแก้ไข

 - ด าเนินการแจ้ง บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด 

ซ่ึงเป็นผู้ดูแลพ้ืนท่ีท าการส ารวจพ้ืนท่ีเป็นประจ า หากพบ

ความเสียหายให้เร่งด าเนินการซ่อมแซมแก้ไขทันที

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายณัฏฐพล 

สอนสุภาพ, นาย

เกรียงเดช 

วัฒนะกุมาร, 

นายชนันต์ กันตัน

, นายศราวุธ สม

วงศ์

89 งาน

สนับสนุน

งาน IT

งานสนับสนุน

งาน IT

ขลธ. O30 - การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง

รวดเร็ว ส่งผลต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ท่ีไม่สามารถเช่ือมโยงข้อมูล

ระหว่างหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกองค์กรได้ 

รวมถึงความรู้ในการบริหารจัดการ และความ

เช่ียวชาญของบุคลากรท่ีไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็วท่ีเกิดข้ึน

 - การจัดหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน

องค์กร และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

สมัยใหม่อย่างรวดเร็ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิดเป็น

 20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 6 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

มีการศึกษาแนวทางในการปรับใช้

ระหว่างเทคโนโลยีเดิม กับเทคโนโลยีใหม่

 - พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงเพ่ิมองค์

ความรู้ให้กับบุคลากรศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ

 - การศึกษาแนวทางในการปรับใช้ระหว่างเทคโนโลยีเดิมกับ

เทคโนโลยีใหม่เพ่ิมเติม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ศูนย์เทคโนโลยี

และสารสนเทศ

90 งาน

สนับสนุน

งาน IT

งานสนับสนุน

งาน IT

ขลธ. O31 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบ

ส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ท าให้ข้อมูลงานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผล

กระทบต่อการปฏิบัติงาน

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตี

สัญญาณอินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 

ระบบอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย 

ระบบคอมพิวเตอร์ถูกจารกรรมข้อมูลหรือ

แพร่ไวรัส ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต 

ขัดข้องหรือมีปัญหา

และมีความล่าช้าของสัญญาณ เป็นต้น

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิดเป็น

 20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 6 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

 - ตรวจสอบการท างานของระบบอย่าง

สม่ าเสมอ 

 - มีการ Backup Data อย่างต่อเน่ือง

สม่ าเสมอ 

- มีการ MA แต่ละระบบหากมีอุปกรณ์

ช ารุดจะมีบริษัทภายนอกรับประกัน

การซ่อมบ ารุง

 - ตรวจสอบการท างานของระบบอย่างสม่ าเสมอ

 - จัดหาอุปกรณ์อินเทอร์เน็ตแบบพกพา หากเกิดปัญหาของ

การท างานของสัญญาณอินเทอร์เน็ต

 - มีการจ้างบริษัทภายนอกเจ้าของระบบ เพ่ือด าเนินการ 

Maintenance

 - งาน IT ส ารองข้อมูลใน server ทุกวัน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ศูนย์เทคโนโลยี

และสารสนเทศ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

91 งาน

สนับสนุน

งาน IT

งานสนับสนุน

งาน IT

ขลธ. ความเส่ียงด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์(Software) การใช้โปรแกรมละเมิดลิขสิทธ์ิต่าง ๆ ซ่ึงขัด

ต่อระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง อาจส่งผล

ให้โปรแกรมไม่มีประสิทธิภาพ อาจ

ก่อให้เกิดการบุกรุกโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี 

เช่น Hacker /Cracker เป็นต้น การดักจับ

ข้อมูล การส่งข้อมูลค าส่ังเจตนาร้าย การติด

ไวรัส Malware, Warm ต่างๆ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิดเป็น

 20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 6 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

มีการใช้งานโปรแกรมและจัดหา

โปรแกรมให้ตรงตามความต้องการของ

ผู้ใช้งาน

ส ารวจการใช้งานโปรแกรมและจัดหาโปรแกรมให้ตรงตาม

ความต้องการของผู้ใช้งาน และหาทางป้องกันการโจมตีจาก 

Hacker /Cracker หรือไวรัส

M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

ศูนย์เทคโนโลยี

และสารสนเทศ

92 67052 พัฒนาและ

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

การวิจัยและการ

บริหาร

ขลธ. O31 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตีสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย Server ติดไวรัส

 หรือช ารุดเสียหาย (ระบบภายนอก)

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) 1. ส ารองข้อมูลผ่าน cloud service

2. จัดจ้างบ ารุงรักษาโดยบริษัทท่ีดูแล 

3. ตรวจสอบการท างานของระบบ Anti 

virus เป็นประจ า

 1. ตรวจสอบระบบส ารองข้อมูลผ่าน cloud service

2. ตรวจสอบการท างานของระบบ Anti virus เป็นประจ า

3. ต่อสัญญาบริษัทท่ีดูแลระบบต่างๆ

M14 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นายเอกณัฏฐ์ พันธ์

พืช ,  นายสุขสันต์ 

สุภาพรหม , 

นางสาวรุจิราภรณ์ 

ต๊ะยาง , นาย

พสุวัฒน์ ภู่จุฬา , 

นายวรสิทธ์ิ เกาะศิริ

93 67052 พัฒนาและ

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

การวิจัยและการ

บริหาร

ขลธ. O31 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

 - เกิดจากการท างานท่ีผิดพลาดของระบบ เช่น 

error server หรือ user sever ท าให้ข้อมูลสูญ

หาย (ระบบภายใน)

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีระบบส ารองข้อมูลแบบอัตโนมัติในการใช้

งานส ารอง

การจัดหาระบบส ารองข้อมูลแบบอัตโนมัติเพ่ิมเติมเข้ามาใช้งานจะ

สามารถส ารองข้อมูลได้แบบเต็มรูปแบบ

M14 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นายเอกณัฏฐ์ พันธ์

พืช ,  นายสุขสันต์ 

สุภาพรหม , 

นางสาวรุจิราภรณ์ 

ต๊ะยาง , นาย

พสุวัฒน์ ภู่จุฬา
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

94 67052 พัฒนาและ

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

การวิจัยและการ

บริหาร

ขลธ. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ 

ไม่พร้อมใช้งาน

 - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุ อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ท างานหยุดชะงัก เคร่ือง/

อุปกรณ์ ขัดข้อง เสียในระหว่างปฏิบัติงาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

1.บ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และวัสดุ 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โดยมีบริษัทผู้ดูแล 

เพ่ือให้สามารถรับประกันเคร่ืองคอมพิวเตอร์

 และวัสดุ/อุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ส ารองเม่ือ

เกิดปัญหา

2.ก าหนดระยะเวลาในการแก้ไขปัญหาแต่

ละเร่ืองในสัญญาจ้างระหว่างสถาบันและ

ผู้ดูแลระบบ

1.บ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โดย

มีบริษัทผู้ดูแล เพ่ือให้สามารถรับประกันเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ

วัสดุ/อุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ส ารองเม่ือเกิดปัญหา

2.ก าหนดระยะเวลาในการแก้ไขปัญหาแต่ละเร่ืองในสัญญาจ้าง

ระหว่างสถาบันและผู้ดูแลระบบ

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายเอกณัฏฐ์ พันธ์

พืช ,  นายสุขสันต์ 

สุภาพรหม  , นาย

พสุวัฒน์ ภู่จุฬา , 

นายวรสิทธ์ิ เกาะศิริ

95 67052 พัฒนาและ

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

การวิจัยและการ

บริหาร

ขลธ. O30 - การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างรวดเร็ว 

ส่งผลต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 

ท่ีไม่สามารถเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานท้ังภายใน

และภายนอกองค์กรได้ รวมถึงความรู้ในการบริหารจัดการ

 และความเช่ียวชาญของบุคลากรท่ีไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท่ีเกิดข้ึน

 - เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงและระบบความ

ปลอดภัยท่ีมีมาตรฐานสูงข้ึน ท าให้บางเว็บไซต์

ไม่สามารถใช้งานได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

1.บ ารุงรักษามีบริษัทผู้ดูแล เว็บไซต์ เป็นผู้

เฝ้าระวังและแก้ปัญหา

2.ติดตามและศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อ

เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง

1.บ ารุงรักษามีบริษัทผู้ดูแล เว็บไซต์ เป็นผู้เฝ้าระวังและแก้ปัญหา

2.ติดตามและศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวรุจิราภรณ์ 

ต๊ะยาง

96 67053 โครงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือ

เพ่ือสนับสนุน

การศึกษาอบรม

ขลธ. O30 - การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง

รวดเร็ว ส่งผลต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ท่ีไม่สามารถเช่ือมโยงข้อมูล

ระหว่างหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร

ได้ รวมถึงความรู้ในการบริหารจัดการ และความ

เช่ียวชาญของบุคลากรท่ีไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท่ีเกิดข้ึน

 - การจัดหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน

องค์กร และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

สมัยใหม่อย่างรวดเร็ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ค) ด้านการ

บริการ

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

ประยุกต์ใช้อุปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้สามารถ

ใช้งานได้เป็นการเฉพาะหน้า และ

วางแผนการจัดหาอุปกรณ์เพ่ือรองรับ

การให้บริการท่ีทันสมัย

 - พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงเพ่ิม

องค์ความรู้ให้กับบุคลากรศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ

 - การศึกษาแนวทางในการปรับใช้ระหว่างเทคโนโลยีเดิม

กับเทคโนโลยีใหม่เพ่ิมเติม

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายณัฏฐพล 

สอนสุภาพ, นาย

เกรียงเดช 

วัฒนะกุมาร, 

นายชนันต์ กันตัน

, นายศราวุธ สม

วงศ์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

97 67054 ค่าบ ารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยี

และสารสนเทศ

ขลธ. การต่อสัญญาบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีและ

สารสนเทศเกิดความล่าช้า

 - เกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจท าให้การท า

สัญญาการบ ารุงรักษาระบบเกิดความ

ล่าช้า อาจเกิดปัญหาระหว่างการ

ด าเนินการบริษัทผู้รับผิดชอบแต่ละระบบ

อาจไม่รับผิดชอบต่อการสูญเสีย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

ให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบแผน

บ ารุงรักษาแต่ละระบบเพ่ือขอใบ

เสนอราคาค่าบ ารุงรักษาล่วงหน้า

และด าเนินการจัดจ้างให้รวดเร็ว

การจัดท าแผนการบ ารุงรักษาแต่ละระบบเพ่ือการเตือนให้

ผู้รับผิดชอบแต่ละระบบจัดจ้างอย่างเร่งด่วนในช่วงต้น

งบประมาณเพ่ือลดความผิดพลาดในการต่อสัญญา

บ ารุงรักษาระบบต่างๆ

M14 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

นายเอกณัฏฐ์ 

พันธ์พืช ,  นาย

สุขสันต์ สุภา

พรหม , นางสาว

รุจิราภรณ์ ต๊ะ

ยาง , นายณัฏฐ

พล สอนสุภาพ ,

นายพสุวัฒน์ ภู่

จุฬา , นางอิรมย์

 สุวรรณชาติ , 

นายวรสิทธ์ิ 

เกาะศิริ

98 67055 ห้องสมุด

สถาบัน

พระปกเกล้า

ขลธ. O25 - ระบบสารสนเทศหยุดชะงัก หรือระบบ

ส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุด ส่งผลให้ข้อมูลใน

ฐานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดสูญ

หาย

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตี

สัญญาณอินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง

 ระบบอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย 

Server ติดไวรัส หรือช ารุดเสียหาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = ปานกลาง L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

1. มีการจ้างบริษัทเจ้าของระบบ 

Maintenance

 2. งาน IT ส ารองข้อมูลใน server 

ทุกวัน

 3. แจ้งเจ้าหน้าท่ี IT และบริษัท

ผู้รับผิดชอบ MA ให้ตรวจสอบและ

แก้ไขปัญหา

 4. ส ารองภาพปกหนังสือไว้ใน 

google drive

5. จดบันทึกข้อมูลการยืม-คืนหนังสือ

ลงในแบบฟอร์มเพ่ือส ารองข้อมูลจาก

ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (Elib)

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. นางสาววัน

เพ็ญ หมอนทอง

2. นายไตรเก้า 

หาญมนตรี
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

99 67055 ห้องสมุด

สถาบัน

พระปกเกล้า

ขลธ. O26 - ทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดสูญหาย  - ผู้ใช้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศ

แล้วไม่น าส่งคืนห้องสมุด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

1. ติด RFID Tag ท่ีหนังสือ และ

ติดต้ังประตูเข้า-ออกห้องสมุด 

(Security gate) เพ่ือป้องกันหนังสือ

สูญหายด้วยสัญญาณ RFID 

 2. บริการต่ออายุการยืมทาง

โทรศัพท์ และเว็บไซต์ห้องสมุด

 3. ระบบส่ง email อัตโนมัติแจ้ง

เตือนให้ต่ออายุการยืมก่อนครบ

ก าหนดส่งคืน

4. ส่งจดหมายทวงทางไปรษณีย์ทุก 3

 เดือน

5. จดบันทึกข้อมูลการยืม-คืนหนังสือ

ลงในแบบฟอร์มเพ่ือส ารองข้อมูลจาก

ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (Elib)

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. นางสาววัน

เพ็ญ หมอนทอง

2. นายไตรเก้า 

หาญมนตรี

100 67056 โครงการองค์

ความรู้ด้าน

การเมืองการ

ปกครอง 

(ฐานข้อมูล)

ขลธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - หัวข้อบทความเป็นหัวข้อเฉพาะ ต้อง

ใช้ระยะเวลาในการศึกษา ท าให้ผู้เขียนมี

การส่งงานล่าช้ากว่าก าหนด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

  - ส่งแผนการด าเนิน

การท่ีระบุระยะเวลาส่งมอบงานให้กับ

นักวิจัยเพ่ือแจ้งให้ทราบต้ังแต่ต้น

- ติดตามการส่งงานของผู้เขียนเป็นระยะ

 - จัดต้ังคณะท างานช่วยจัดท ารายช่ือค าเฉพาะ และรายช่ือนักวิจัยท่ี

มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเพ่ือให้สามารถเขียนค าศัพท์ต่างๆ ได้เร็ว

ข้ึน

- จัดท า list รายช่ือนักวิจัยท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญด าเนินการ

เขียนบทความ  

 - ประสานยืนยันกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายสมบัติ หวัง

เกษม, นาง

อภิรมย์ สุวรรณ

ชาติ, นายน่าน

นที บัวอ่ิน, นาย

ไตรเก้า หาญ

มนตรี
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

101 67057 โครงการ

ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และ

ประชาสัมพันธ์

ขลธ.  ส่ือมวลชนรายงานข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสถาบัน

คลาดเคล่ือน เช่น ช่ือหลักสูตร กิจกรรม

ส่ือมวลชนอาจใช้ฐานข้อมูลเดิมและไม่มี

การปรับปรุง หรือเข้าใจคาดเคล่ือนจาก

การสัมภาษณ์แหล่งข่าว

 ส่ือรายงานข่าวท่ีมีข้อมูลคลาดเคล่ือน 

และอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ

สถาบัน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ประสานแจ้งข้อมูลท่ีถูกต้องไปยัง

ส านักข่าว

 - ประสานกองบรรณาธิการข่าว/นักข่าว เพ่ือแจ้งข้อมูลท่ี

ถูกต้อง

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.วรรัตน์

น.ส.ชยานิษฐ์ 

น.ส. จินห์จุฑา

102 67057 โครงการ

ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และ

ประชาสัมพันธ์

ขลธ. การด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการกับ

เครือข่ายส่ือมวลชน ไม่สามารถด าเนินได้ตามแผน

ส่ือมวลชนจะให้ความสนใจประเด็นท่ีเป็น

กระแสหรือกิจกรรมทางวิชาการตาม

สถานการณ์ท่ีก าลังอยู่ในความสนใจของ

ส่ือมวลชนและสังคม ซ่ึงท าให้มีการ

เปล่ียนแปลงความต้องการค่อนข้างรวดเร็ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ประสานงานกับเครือข่ายส่ือมวลชนอย่าง

ใกล้ชิด
ขยายและสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายส่ือมวลชน L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.วรรัตน์

น.ส.ชยานิษฐ์

นางนราวรรณ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

103 67058 โครงการผลิตส่ือ

ส่ิงพิมพ์

ขลธ. O49 - การผลิตส่ิงพิมพ์ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด  - การส่งต้นฉบับ การตรวจทานเอกสาร

ก่อนพิมพ์ การขอแก้ไขต้นฉบับเพ่ิม

เน้ือหาล่าช้า

 - บริษัทผู้รับจ้าง (Outsource) ส่งงาน

ล่าช้า เน่ืองจากเกิดสถานการณ์ทาง

การเมือง ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาด

ร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

เร่งรัดการด าเนินการในแต่ละข้ันตอนและ

วางแผนงานให้เป็นระบบ

ด าเนินการตามแนวทางเดิม คือ เร่งรัดการด าเนินการในแต่ละ

ข้ันตอนและวางแผนงานให้เป็นระบบ
L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวเกษณี 

ธนการศักด์ิ, นาย

รัชช์ดลธ์ รัตน

วิเชียร

104 67058 โครงการผลิตส่ือ

ส่ิงพิมพ์

ขลธ. การผลิตส่ิงพิมพ์ไม่ได้มาตรฐาน ความผิดพลาดจากการผลิตของโรงพิมพ์ O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ด าเนินการตรวจสอบ และเรียกคืนส่ิงพิมพ์ 

เพ่ือด าเนินการแก้ไขโดยเร่งด่วน

ด าเนินการตรวจสอบ และเรียกคืนส่ิงพิมพ์ เพ่ือด าเนินการแก้ไขโดย

เร่งด่วน
L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวเกษณี ธน

การศักด์ิ, นายรัชช์

ดลธ์ รัตนวิเชียร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

105 67059 โครงการผลิต

โทรทัศน์

ขลธ. O48 - เน้ือหารายการโทรทัศน์ หรือรายการวิทยุ 

ในบางตอนไม่ได้รับการเผยแพร่ หรือไม่ได้รับ

ความสนใจจากผู้ชมหรือผู้ฟัง

 - เน่ืองจากในการจัดท าผังการผลิต

รายการโทรทัศน์ หรือรายการวิทยุ เป็น

การวางแผนล่วงหน้าเพ่ือบันทึกรายการ 

ท าให้ประเด็นอาจไม่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ท่ีประชาชนสนใจในช่วงเวลา

ออกอากาศ

 - งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

มีคณะกรรมการฝ่ายเน้ือหาวิชาการ

ของโครงการเพ่ือก ากับดูแลเน้ิอหา

รายการให้มีความน่าสนใจและทันต่อ

สถานการณ์

 - ติดตามสถานการณ์ หรือข่าวสารท่ีสังคมสนใจน ามา

เสนอคณะกรรมการก าหนดผังรายการ เพ่ือเป็นข้อมูล

ประกอบในการปรับเปล่ียนการจัดท ารายการให้ทันต่อ

สถานการณ์ปัจจุบันท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วรรัตน์

106 67060 เครือข่ายในและ

ต่างประเทศ

ขลธ. O45 - ไม่สามารถจัดกิจกรรมวิชาการ งานวิจัย ท่ีท า

ร่วมกับองค์กรเครือข่ายต่างประเทศได้

มีการเปล่ียนแปลงก าหนดการจัดกิจกรรม หรือ

ยกเลิกการจัดกิจกรรม ท้ังจากเครือข่าย

ต่างประเทศ และหน่วยงานในสถาบัน หรือมี

สถานการณ์ท่ีท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมร่วมกัน

ได้ เช่น เกิดสถานการณ์โรคระบาด สงคราม

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ติดตาม ก ากับการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตาม

แผนงานท่ีวางไว้

1. ติดตามการจัดกิจกรรมของส านัก/วิทยาลัย เพ่ือก ากับให้การท า

กิจกรรมเป็นไปตามแผน

2. ปรับรูปแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์และงบประมาณ 

จัด onsite/online

M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

ปรารถนา ทองรักษ์,

 ณัฏฐ์นิดา ปิติมล

107 67060 เครือข่ายในและ

ต่างประเทศ

ขลธ. O46 - ไม่สามารถจัดการลงนาม MOU กับองค์กร

ต่างประเทศได้อย่างต่อเน่ือง

การเปล่ียนแปลงผู้บริหารขององค์กรต่างประเทศ

 ท าให้นโยบายความร่วมมือทางวิชาการกับ

สถาบันจะต้องถูกทบทวนใหม่ หรือประเด็น

ความร่วมมือทางวิชาการไม่ใช่แนวทางท่ีสถาบัน

สนใจ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ประสานงานกับองค์กรเครือข่ายอย่าง

ต่อเน่ือง

1. ทบทวนเครือข่าย M.o.U. ให้ผู้บริหารพิจารณาว่าควรต่ออายุ

หรือไม่

2. การท า M.o.U. กับองค์กรเครือข่ายต่างประเทศ จะต้องมีส านัก/

วิทยาลัย ท่ีต้องการมีกิจกรรมร่วมด าเนินงาน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ปรารถนา ทองรักษ์,

 อภิวรรณ ซักเซ็ค, 

ณัฏฐ์นิดา ปิติมล, 

เวนเดล แคเทอ

เรนชัค
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

108 67060 เครือข่ายในและ

ต่างประเทศ

ขลธ. เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ ลาศึกษาอบรม เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ลาศึกษาต่อต่างประเทศ 

ต้ังแต่ตุลาคม 2566 - กรกฎาคม 2567

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีอ่ืนท่ีมีความรู้ 

ประสบการร์ด้านงานวิเทศสัมพันธ์มา

ปฏิบัติงานแทนเป็นการช่ัวคราว

สถาบันมีค าส่ังให้เจ้าหน้าท่ีท่ีมีประสบการณ์ด้านงานวิเทศสัมพันธ์ 

และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความสามารถภาษาต่างประเทศ มาช่วยปฏิบัติงาน

วิเทศสัมพันธ์ ในช่วงเวลาการลาดังกล่าว

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ปรารถนา ทองรักษ์,

 อภิวรรณ ซักเซ็ค

109 67061 โครงการงาน

แผน ติดตาม

และประเมินผล

ขลธ. การด าเนินงานไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย/

ตัวช้ีวัดท่ีได้ตกลงไว้กับคณะกรรมการติดตามฯ

บุคลากรของสถาบันไม่เข้าใจเป้าหมาย/

ตัวช้ีวัด ของคณะกรรมการติดตามฯ ชุด

ใหม่ (หากคณะกรรมการติดตามฯ มีการ

ปรับกรอบ แนวทาง หรือตัวช้ีวัดการ

ประเมิน)

S = ความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง H34 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

2. การลด 

(Treat)

จัดท าค าอธิบายตัวช้ีวัดและเกณฑ์

การประเมินให้เกิดความชัดเจน

ส่ือสาร และสร้างความเข้าใจกับบุคลากรของสถาบัน

เก่ียวกับกรอบ แนวทางการประเมิน รวมถึงเป้าหมาย/

ตัวช้ีวัดของคณะกรรมการติดตามฯ (กรณีมีการ

เปล่ียนแปลงจากเดิม)

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

น.ส.จินตนา ศรี

ทับทิม น.ส.สุ

พรรณี ขุมทรัพย์

 น.ส.พันธ์ศิริ 

ป้อมบุบผา

110 67062 โครงการ

บริหารงาน

หน่วยข้ึนตรงต่อ

เลขาธิการ

ขลธ. ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากเป็นงบประมาณส าหรับ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการของผู้บริหาร

ระดับสูง เช่น ค่าเบ้ียประกันภัยรถยนต์ และ 

พ.ร.บ., ค่าภาษีรถยนต์,

ค่าซ่อมบ ารุงรักษารถยนต์, 

ค่ารับรองและพิธีการ ฯลฯ

ไม่มี  นางสาวสุพรรณี 

ขุมทรัพย์,

นาวสาวจินตนา 

ศรีทับทิม,

นางสาวพันธ์ศิริ 

ป้อมบุบผา
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

111 67063 รณรงค์ส่งเสริม

ความเป็นพลเมือง

ขลธ. ส่ือคลิปวิดีโอ ส่ือประชาสัมพันธ์ ท่ีขอความอนุเคราะห์

สถานีโทรทัศน์ต่าง ๆ ออกอากาศ อาจไม่ได้รับความ

ร่วมมือออกอากาศ

1. สถานีโทรทัศน์แต่ละแห่ง มีเกณฑ์การ

พิจารณาคัดเลือกส่ือท่ีผลิตโดยหน่วยงาน

ภายนอกต่างกัน เช่น รูปแบบส่ือ ความ

สอดคล้องกับนโยบายของสถานี และเวลาการ

ออกอากาศ

2.การขอความอนุเคราะห์ในการเผยแพร่ ข้ึนอยู่

กับดุลพินิจของสถานี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ปรับรูปแบบของส่ือให้สอดคล้องกับ

ลักษณะการออกอากาศของสถานี

ให้ข้อมูลรูปแบบการใช้ส่ือในเบ้ืองต้น ให้ผู้ผลิต L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

พนักงานส่ือสาร

องค์กรฯ

112 67065 โครงการจัดหา

เคร่ือง

คอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์

เพ่ือการ

ปฏิบัติงาน

ขลธ. การจัดซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

เกิดความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนและระยะเวลาท่ีก าหนด

ไว้

การจัดซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์เกิดความล่าช้า เช่น การร้องเรียน

เร่ือง TOR , ไม่มีบริษัทเข้าร่วม bidding

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดท า TOR หาข้อมูลและตรวจสอบรายละเอียด TOR ให้ถ่ีถ้วน ครอบคลุม ราคา

เหมาะสม

M14 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นายสุขสันต์ สุภา

พรหม , นาย

เอกณัฏฐ์ พันธ์พืช ,

 นายพสุวัฒน์ ภู่จุฬา

113 67066 ผลิตรายการ

โทรทัศน์ส่งเสริม

ความเป็นพลเมือง

ขลธ. เน้ือหา / content เก่ียวกับพลเมือง การส่ือสารผ่าน

รายการโทรทัศน์อาจท าให้เกิดความเห็นแตกต่าง

เน้ือหา / content เก่ียวกับพลเมือง มีความ

อ่อนไหว และเก่ียวข้องกับวิถีชีวิตชองประชาชน 

รวมถึงการเมืองไม่มากก็น้อย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

วางแนวทางในการประเมินเน้ือหา 2/ 

content ให้มีความเป็นกลาง ท่ีสามารถ

สะท้อนวิถีชีวิตความเป็นพลเมือง

การจัดเตรียมข้อมูล  ท่ีสะท้อนสถานการณ์ในสังคม และพ้ืนฐานของ

ความเป็นพลเมืองท่ีพึงปรารถนา

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

พนักงานส่ือสาร

องค์กรฯ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

114 67067 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O1 - กระบวนการสรรหานักวิจัยมีความล่าช้า  - กระบวนการสรรหานักวิจัยล่าช้า 

เน่ืองจากเป็นหัวข้อเฉพาะ หรือไม่มีผู้

เสนอโครงการวิจัย หรือเสนอรายละเอียด

ไม่ครบถ้วนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

 - โครงการวิจัยท่ีเสนอ ไม่ผ่านการ

พิจารณาภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

- ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป

- ราคาการจ้างด าเนินโครงการวิจัยมี

ราคาน้อยเกินไป 

- หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะ ท าให้

ไม่มีผู้เสนอโครงการเข้ามาตามระยะเวลา

ประกาศรับข้อเสนอ 

- หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะด้าน ไม่

เคยมีผู้เสนอโครงการวิจัยมาก่อน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

จัดจ้างนักวิจัยโดยเฉพาะเจาะจง  - ใช้วิธีการจ้างแบบเฉพาะเจาะจง

- นักวิชาการของสถาบันด าเนินโครงการวิจัยเอง

- จัดท าบัญชีรายช่ือนักวิจัยตามความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

115 67067 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

เร่งรัดการด าเนินงาน วางแผนและช้ีแจง

งวดการส่งงานให้ชัดเจน
 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 - ก าหนดรายละเอียดการด าเนินโครงการให้ชัดเจน 

กระชับ รัดกุม เพ่ือให้ได้งานวิจัย, เน้ือหาของงานวิจัยท่ี

ตรงกับความต้องการ และเพ่ือการพิจารณาอย่างครบถ้วน

สมบูรณ์ภายในเวลาท่ีก าหนด

 - ประสานการส่งข้อมูลเพ่ือการพิจารณาอย่างครบถ้วน 

สมบูรณ์ ภายในเวลาท่ีก าหนด

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตามแผน
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

116 67067 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - การเปล่ียนแปลงทางการเมืองแบบ

กระทันหัน ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการ

วิจัยได้ตามแผนงานท่ีวางไว้

 -  ขาดความเช่ียวชาญในหัวข้องานวิจัย 

ส่งผลให้ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน

- ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป ไม่สามารถด าเนินโครงการวิจัยให้

เสร็จภายในระยะเวลา

- ภาระงานหลักและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ติดตาม เร่งรัด การพิจารณาคุณภาพ

ผลงาน

 - ติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยอย่าง

ใกล้ชิด

 - จัดท าท าเนียบความเช่ียวชาญของ

นักวิชาการ

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

- ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ  

 - ก าหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไข ในการพิจารณาของท่ี

ปรึกษา/กรรมการ หากเกิดความล่าช้า หรือไม่ส่งงานตาม

ระยะเวลา

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตามแผน

117 67067 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O6 - ท่ีปรึกษา/กรรมการ ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่ง

งาน

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

  - เน่ืองจากท่ีปรึกษา /กรรมการก ากับ

โครงการ มีภาระงานท่ีมีปริมาณมาก

 - กรรมการก ากับลืมส่งงาน หรือมี

เอกสารงานวิจัยท่ีต้องพิจารณาตรวจสอบ

คุณภาพท่ีมีปริมาณมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

เร่งรัดการด าเนินงาน ของกรรมการก ากับ

โครงการอย่างใกล้ชิด
 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - ก าหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไข ในการพิจารณาของท่ี

ปรึกษา/กรรมการ หากเกิดความล่าช้า หรือไม่ส่งงานตาม

ระยะเวลา

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตามแผน

118 67067 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O8 - นักวิชาการลาออกระหว่างการด าเนิน

โครงการวิจัย

- ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป ไม่สามารถด าเนินโครงการวิจัยให้

เสร็จภายในระยะเวลา

- ภาระงานหลักและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

- ก าหนดแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน

- ไม่รับงานซ้อนกัน

- สรรหานักวิชาการเพ่ิมเติม

- จัดจ้างนักวิชาการภายนอก เพ่ือท างานวิจัยทดแทน

อัตราก าลังท่ีสูญเสีย

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตามแผน
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

119 67068 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย

 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่

สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง

- หัวข้อการอบรม/สัมมนา ไม่น่าสนใจ 

ซ้ ากันหลายท่ี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

โทรศัพท์และแจ้งเมล ยืนยันและแจ้ง

เตือนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุม

เชิงปฏิบัติการ

- หาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและน ามาปรับกับ

หัวข้อการฝึกอบรม/สัมมนาให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ

- เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ 

สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรมตามความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายศุภณัฐ  บุญ

สด,นางสาว

ปัทมา  สูบก าปัง

,นางกันธรัตน์  

ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์

,นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข 

และนายเรวัตร  

แสงมีอานุภาพ

120 67068 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O10 - การจัดอบรม/ สัมมนา โดยวิธี online ไม่

มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร

 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของวิทยากร

ขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการบรรยายใน

การอบรม/ สัมมนา

 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของผู้เข้าร่วม

กิจกรรมขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการ

อบรม/ สัมมนา

 - วิทยากรใช้โปรแกรมการเรียนออนไลน์

ไม่คุ้นชิน

 - มีผู้เข้าใช้งานในระบบพร้อมกันเป็น

จ านวนมาก

 - ความเช่ียวชาญ และศักยภาพในการใช้

ระบบเทคโนโลยี (ผ่านระบบ online) 

ของผู้เข้ารับการอบรมแตกต่างกัน

 - รูปแบบการจัดสัมมนาทางออนไลน์

บางคร้ังไม่เอ้ือต่อการด าเนินการ ท าให้

การสัมมนาออนไลน์ไม่มีประสิทธิภาพ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
 - ทดสอบระบบการเข้าประชุม

ออนไลน์ล่วงหน้า กับผู้เข้าร่วม

ประชุม

 - ด าเนินการทดสอบเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตก่อน

การจัดงานอบรม/ สัมมนา ท้ังในส่วนของวิทยากร และ

ผู้เข้าร่วมอบรม/ สัมมนา

 - จัดหาระบบเครือข่าย โปรแกรม online ท่ีสามารถ

รองรับการใช้งานผู้เข้าใช้ระบบพร้อมกันจ านวนมากได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

 - บันทึกวิดีโอการบรรยาย และเผยแพร่ให้ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมรับชมย้อนหลัง 

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรมตามความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายศุภณัฐ  บุญ

สด,นางสาว

ปัทมา  สูบก าปัง

,นางกันธรัตน์  

ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์

,นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข 

และนายเรวัตร  

แสงมีอานุภาพ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

121 67068 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้อง

เปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉิน

กระทันหัน หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 - จัดท าท าเนียบวิทยากร  - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ  

 - ก าหนดแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน

- ไม่รับงานซ้อนกัน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายศุภณัฐ  บุญ

สด,นางสาว

ปัทมา  สูบก าปัง

,นางกันธรัตน์  

ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์

,นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข 

และนายเรวัตร  

แสงมีอานุภาพ

122 67068 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. การให้บริการวิชาการแก่สมาชิกรัฐสภา  - สมาชิกรัฐสภา ไม่ทราบว่ามีการ

ให้บริการวิชาการ 

 - การขอรับบริการวิชาการแบบเร่งด่วน 

ท าให้มีการให้บริการท่ีไม่ทันต่อความ

ต้องการ

 - สมาชิกรัฐสภา ร้องขอรับบริการเป็น

จ านวนมาก ท าให้บริการวิชาการไม่ทัน

ต่อความต้องการ 

- ผู้ขอรับบริการวิชาการมีแต่คนดิม ๆ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
แผ่นพับประชาสัมพันธ์ไปยังสมาชิก

รัฐสภา บุคลากรในวงงานรัฐสภา

 - จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ส านักส่งเสริมวิชาการ

รัฐสภา ให้สมาชิกรัฐสภา บุคลากรในวงงานรัฐสภา ทราบ 

 - ออกบูธแนะน าส านัก และแนะน าการใช้บริการวิชาการ 

ผ่านช่องทางการติดต่อต่าง ๆ 

 - จัดล าดับความส าคัญของการขอรับบริการวิชาการ

- เพ่ิมช่องทางการติดต่อส่ือสารกับสมาชิกรัฐสภา /

คณะกรรมาธิการ

- สนับสนุนสารสนเทศโดยจัดส่งให้สมาชิกรัฐสภาถึงบ้านพัก

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายศุภณัฐ  บุญ

สด,นางสาว

ปัทมา  สูบก าปัง

,นางกันธรัตน์  

ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์

,นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข 

และนายเรวัตร  

แสงมีอานุภาพ

123 67068 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O13 - ไม่สามารถด าเนินการจัดการอบรม/

สัมมนาได้ตามแผนงานท่ีก าหนด

 - นโยบายของผู้ร่วมจัด หรือเกิด

สถานการณ์โรคระบาดร้ายแรง ท าให้ไม่

สามารถจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศได้

- วิทยากรไม่สะดวกในการจัดกิจกรรม

แบบ Onsite

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดสัมมนา 

- วิทยากรต่างประเทศให้เข้าร่วมทาง

ออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

 - ปรับรูปแบบการสัมมนาเป็นแบบ Hybrid

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายศุภณัฐ  บุญ

สด,นางสาว

ปัทมา  สูบก าปัง

,นางกันธรัตน์  

ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์

,นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข 

และนายเรวัตร  

แสงมีอานุภาพ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

124 67069 หลักสูตร

วุฒิบัตรการ

พัฒนาศักยภาพ

ของผู้ช่วยและ

ผู้ปฏิบัติงานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้องเปล่ียน

วิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรเปล่ียนแผนงานกระทันหันเน่ืองจาก

ติดธุระเร่งด่วน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบ

การจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On line 

แทนการจัด รูปแบบ On site

 -ประสานงานคอนเฟิร์มวิทยากร ก่อนเร่ิมกิจกรรม ประมาณ 2-3 

วันก่อนเร่ิมรายวิชาน้ัน ๆ

-ปรับแผนก าหนดการโดยให้วิทยากรท่านอ่ืนมาสอนแทนในรายวิชาท่ี

วิทยากรท่านน้ันสะดวก

-ปรับเปล่ียนวิทยากรใหม่หากวิธีแรกไม่สามารถท าได้

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายศุภณัฐ  บุญสด,

นางสาวปัทมา  สูบ

ก าปัง,นางกันธรัตน์ 

 ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์,

นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข และ

นายเรวัตร  แสงมี

อานุภาพ

125 67069 หลักสูตร

วุฒิบัตรการ

พัฒนาศักยภาพ

ของผู้ช่วยและ

ผู้ปฏิบัติงานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. จ านวนผู้สมัครเข้ารับการศึกษามีความสนใจเข้ารับ

การศึกษาเป็นจ านวนมาก ส่งผลกระทบให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามแผน

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบ

การจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On line 

แทนการจัด รูปแบบ On site

 - สร้างหลักการในการคัดเลือกผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษา

หลักสูตร ซ่ึงจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาให้พอกับงบประมาณท่ีมีได้

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายศุภณัฐ  บุญสด,

นางสาวปัทมา  สูบ

ก าปัง,นางกันธรัตน์ 

 ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์,

นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข และ

นายเรวัตร  แสงมี

อานุภาพ

126 67070 หลักสูตร

วุฒิบัตรการ

พัฒนาศักยภาพ

ของผู้เช่ียวชาญ

และ

ผู้ช านาญการ

ประจ าตัว

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้องเปล่ียน

วิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรเปล่ียนแผนงานกระทันหันเน่ืองจาก

ติดธุระเร่งด่วน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบ

การจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ Online 

แทนการจัด รูปแบบ Onsite

 -ประสานงานคอนเฟิร์มวิทยากร ก่อนเร่ิมกิจกรรม ประมาณ 2-3 

วันก่อนเร่ิมรายวิชาน้ัน ๆ

-ปรับแผนก าหนดการโดยให้วิทยากรท่านอ่ืนมาสอนแทนในรายวิชาท่ี

วิทยากรท่านน้ันสะดวก

-ปรับเปล่ียนวิทยากรใหม่หากวิธีแรกไม่สามารถท าได้

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายศุภณัฐ  บุญสด,

นางสาวปัทมา  สูบ

ก าปัง,นางกันธรัตน์ 

 ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์,

นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข และ

นายเรวัตร  แสงมี

อานุภาพ

Page 53 of 73



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

127 67070 หลักสูตร

วุฒิบัตรการ

พัฒนาศักยภาพ

ของผู้เช่ียวชาญ

และ

ผู้ช านาญการ

ประจ าตัว

สมาชิกรัฐสภา

สสว. จ านวนผู้สมัครเข้ารับการศึกษามีความสนใจเข้ารับ

การศึกษาเป็นจ านวนมาก ส่งผลกระทบให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามแผน

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบ

การจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ Online 

แทนการจัด รูปแบบ Onsite

 - สร้างหลักการในการคัดเลือกผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษา

หลักสูตร ซ่ึงจะสามารถคัดเลือกนักศึกษาให้พอกับงบประมาณท่ีมีได้

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายศุภณัฐ  บุญสด,

นางสาวปัทมา  สูบ

ก าปัง,นางกันธรัตน์ 

 ลาเทศ,นางสาว

อัจจิมา แสงรัตน์,

นายธนวัฒน์ 

รุ่งเรืองตันติสุข และ

นายเรวัตร  แสงมี

อานุภาพ

128 67071 โครงการ KPI 

YEARBOOK 

เพ่ือพัฒนางาน

รัฐสภาไทย

สสว. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - หัวข้อการเขีบนบทความเป็นหัวข้อ

เฉพาะ ท าให้ไม่มีผู้เสนอเขียนบทความ

 - บทความวิชาการจะมีการเผยแพร่ท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงต้องใช้

เวลาในการเขียน และการแปล เพราะ

บางค าเป็นค าศัพท์เฉพาะ หากผู้เขียน

บทความล่าช้าก็จะส่งผลให้การแปลล่าช้า

ตามไปด้วย 

 - ขาดความเช่ียวชาญในหัวข้องานวิจัย 

ส่งผลให้ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

 - เร่งรัดการด าเนินการในแต่ละ

ข้ันตอน และวางแผนการด าเนินงาน

ให้เป็นระบบ และต้องตรวจสอบการ

ท างานตามข้ันตอนท่ีได้วางแผนไว้

-พิจารณาจาก List รายช่ือ

นักวิชาการตามความเช่ียวชาญฯ

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวปัทมา  

สูบก าปัง,นาง

กันธรัตน์  ลาเทศ

,และนายธนวัฒน์

 รุ่งเรืองตันติสุข
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

129 67071 โครงการ KPI 

YEARBOOK 

เพ่ือพัฒนางาน

รัฐสภาไทย

สสว. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ันเกินไป

- ขาดความเช่ียวชาญในหัวข้องานวิจัย ส่งผลให้

ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน

 - ระยะเวลาของการเขียนงานท่ีกระช้ันชิด ท าให้

งานวิจัยไม่มีคุณภาพเพียงพอ

- การก าหนดกรอบระยะเวลาในการเขียน

บทความไม่มีความยืดหยุ่นในกรณีท่ีเกิด

เหตุการณ์ฉุกเฉิน ท าให้ผู้วิจัยต้องเร่งจัดท า

บทความให้ทันเวลา 

- ภาระงานหลักและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป

- นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
ติดตามสถานการณ์

- เร่งรัดการด าเนินงาน

- จัดท าท าเนียบนักวิชาการท่ีมี

ความเช่ียวชาญแต่ละด้าน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

- ติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ 

- ก าหนดประเด็นการเขียนให้ชัดเจน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวปัทมา  

สูบก าปัง,นาง

กันธรัตน์  ลาเทศ

,และนายธนวัฒน์

 รุ่งเรืองตันติสุข

130 67072 โครงการ

อุดหนุน

การศึกษา

หลักสูตรของ

สถาบัน

พระปกเกล้า 

เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้ให้กับ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

1) กลุ่มเป้าหมายพ่ึงได้รับต าแหน่งใหม่ 

จึงไม่สามารถสมัครเขข้าศึกษาอบรมได้

2) สมาชิกรัฐสภาไม่สนใจทุนอุดหนุนท้ัง 3

 หลักสูตรท่ีได้มีการประชาสัมพันธ์

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ประชาสัมพันธ์หลายช่องทางให้เพ่ิมข้ึน เช่น

 อีเมล Line Official หนังสือบันทึก รวมถึง

ข้อความร่วมมือส านักงานเลขาธิการท้ัง 2 

สภา ช่วยประชาสัมพันธ์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ  

ใจม่ัน,พนักงาน

บริหารงานท่ัวไปคน

ใหม่
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

131 67073 โครงการบริหาร

ส านักส่งเสริม

วิชาการรัฐสภา

สสว. O33 - พนักงานและเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้า

ปฏิบัติงานได้ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

  - การปฏิบัติตามมาตรการเว้น

ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing)

 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรค

ระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(จ) ด้านความ

ปลอดภัยของ

บุคลากร

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ติดตามสถานการณ์เป็นระยะ  - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการเข้ามาปฏิบัติงาน ตามความ

นโยบายสถาบัน  

- ปรับเปล่ียนและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

การท างานจริง

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ

  ใจม่ัน,พนักงาน

บริหารงานท่ัวไป

คนใหม่

132 67073 โครงการบริหาร

ส านักส่งเสริม

วิชาการรัฐสภา

สสว. O41 - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ขัดข้อง - การอัปเดตระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานพัฒนา

รัฐบาลดิจิทัล ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน

ได้ช่ัวคราวในช่วงเวลาเร่งด่วน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตามการประกาศการปรับปรุงระบบของ

หน่วยงานฯ
 - ติดตามข้อมูล ข่าวสารการอัปเดตอย่างใกล้ชิด เพ่ือ

น ามาปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันให้สอดคล้องกับ 

พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565

- ปรับเปล่ียนและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

การท างานจริง

- ด าเนินการแจ้งเวียนให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบก่อนการอัปเด

ตระบบ

- ด าเนินการในช่องทางอ่ืนช่ัวคราว เช่น ส่ง e-mail/Line

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ  

ใจม่ัน,พนักงาน

บริหารงานท่ัวไปคน

ใหม่
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

133 67073 โครงการบริหาร

ส านักส่งเสริม

วิชาการรัฐสภา

สสว. O31 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบ

ส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์

ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูลงานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้

 ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

 - เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น สภาพ

อากาศท่ีแปรปวน ส่งผลให้ระบบไฟฟ้า

ขัดข้อง จึงท าให้ไม่สามารถใช้

คอมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์ใน

การปฏิบัติงานได้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินจากการท่ีระบบ

ไฟฟ้าขัดข้อง ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต

ขัดข้อง เกิดอัคคีภัย หรือจากเหตุการณ์

ความไม่ปกติอ่ืน ๆ

 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือ

ระบบส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจาก

เหตุการณ์ต่าง ๆ อาทิ ระบบ

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตีสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย ระบบ

คอมพิวเตอร์ถูกจารกรรมข้อมูลหรือแพร่

ไวรัส เป็นต้น

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ส ารองไฟล์เอกสารในระบบ Google Drive

 และท างานในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ 

เช่น IPAD หรือโทรศัพท์มือถือ

 - จัดเก็บข้อมูลส ารองทาง External Hard Disk, Flash 

Drive เพ่ือส ารองข้อมูลงานส าคัญไปใช้ปฏิบัติงานนอก

สถานท่ีในยามฉุกเฉิน 

- ใช้ระบบ VPN มาช่วยในการปฏิบัติงานท่ีบ้าน

- ด าเนินการจัดหา Notebook เฉพาะของส่วนงาน

 - ด าเนินการแจ้งศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือ

ด าเนินการแก้ไข

- รวบรวมข้อมูลความถ่ีของสัญญาณอิเนเตอร์เน็ตท่ีไม่ส

เถียร เพ่ือส่งให้ศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศด าเนินการ

ปรับปรุงประสานงานต่อไป

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ  

ใจม่ัน,พนักงาน

บริหารงานท่ัวไปคน

ใหม่

134 67074 โครงการสัมนา

วิชาการคน

การเมือง

สสว. ความคาดหวังบริการวิชาการจากกลุ่มเป้าหมาย

หลักในลักษณะเฉพาะเจาะจงมีมากข้ึน ท้ังในเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรชุดใหม่รวมท้ัง

บุคคลากรในวงงานรัฐสภาท่ีมีความคิด

ก้าวหน้า มีความหลากหลายใน

อุดมการณ์ทางการเมือง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)
วางแผนและส่ือสารต่อ

กลุ่มเป้าหมาย

วางแผนงาน กิจกรรมโดยค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายหลักอย่าง

ครอบคลุม และด าเนินกิจกรรมโดยยึดหลักความเป็นอิสระ 

เป็นกลาง และไม่เป็นฝักฝ่ายทางการเมือง (non-partisan)

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ  

ใจม่ัน,พนักงาน

บริหารงานท่ัวไปคน

ใหม่

Page 57 of 73



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

135 67075 โครงการ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานของ

รัฐสภาโดยใช้

เกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดของ 

Inter-

Parliament 

(IPU)

สสว. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

 - ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป ไม่สามารถด าเนินโครงการวิจัยให้

เสร็จภายในระยะเวลา

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ติดตามการท างานเป็นระยะ  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ

  ใจม่ัน,นางสาว

อัจจิมา  แสงรัตน์

,นางสาวปัทมา  

สูบก าปัง,นาย

ธนวัฒน์ รุ่งเรือง

ตันติสุข,นาย

ศุภณัฐ บุญสด 

และนางกันธรัตน์

  ลาเทศ

136 67075 โครงการ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานของ

รัฐสภาโดยใช้

เกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดของ 

Inter-

Parliament 

(IPU)

สสว. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  -ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป ไม่สามารถด าเนินโครงการวิจัยให้

เสร็จภายในระยะเวลา

- ภาระงานหลักและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินการวิจัย

- ติดตามการท างานเป็นระยะ
 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการ

เป็นออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การ

สัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ

  ใจม่ัน,นางสาว

อัจจิมา  แสงรัตน์

,นางสาวปัทมา  

สูบก าปัง,นาย

ธนวัฒน์ รุ่งเรือง

ตันติสุข,นาย

ศุภณัฐ บุญสด 

และนางกันธรัตน์

  ลาเทศ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

137 67075 โครงการ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานของ

รัฐสภาโดยใช้

เกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดของ 

Inter-

Parliament 

(IPU)

สสว. O6 - ท่ีปรึกษา/กรรมการ ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่ง

งาน

  - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการก ากับ

โครงการฯ หลายคร้ัง เน่ืองจาก

ผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมี

คุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะ

เวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป

 - ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป ไม่สามารถด าเนินโครงการวิจัยให้

เสร็จภายในระยะเวลา

- ภาระงานหลักและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตามการส่งงานของกรรมการก ากับ

โครงการเป็นระยะ 
 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ

  ใจม่ัน,นางสาว

อัจจิมา  แสงรัตน์

,นางสาวปัทมา  

สูบก าปัง,นาย

ธนวัฒน์ รุ่งเรือง

ตันติสุข,นาย

ศุภณัฐ บุญสด 

และนางกันธรัตน์

  ลาเทศ

138 67075 โครงการ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานของ

รัฐสภาโดยใช้

เกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดของ 

Inter-

Parliament 

(IPU)

สสว. O7 - กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในคนของสถาบันพระปกเกล้า

ล่าช้า

 - บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน IRB มีน้อย และ

แต่ละคนมีงานประจ าของตนเองอยู่แล้ว

- งานวิจัยมีการแก้ไขหลายคร้ังส่งผลให้ใช้

ระยะเวลาในการย่ืนขอ IRB ใช้ระยะเวลา

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตาม สอบถามผลการพิจารณาเป็นระยะ 

เร่งด าเนินการแก้ไขผลการพิจารณาให้แล้ว

เสร็จโดยเร็วตามความเห็นกรรมการ

 - ก าหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานประจ าในส่วนงาน IRB 

เพ่ิมเติม

 - ประสานงานหน่วย IRB เพ่ือจัดท า workflow ให้ชัดเจน

- ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน สามารถไปขอ IRB จาก

หน่วยงานภายนอก

- ประสานงานให้นักวิจัยแก้ไขงานตามก าหนดเวลาท่ีได้แจ้ง

ไว้

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวธีรพรรณ

  ใจม่ัน,นางสาว

อัจจิมา  แสงรัตน์

,นางสาวปัทมา  

สูบก าปัง,นาย

ธนวัฒน์ รุ่งเรือง

ตันติสุข,นาย

ศุภณัฐ บุญสด 

และนางกันธรัตน์

  ลาเทศ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

139 67076 โครงการศึกษา

องค์ความรู้เพ่ือ

พัฒนา

ประสิทธิภาพขอ

งวงงานนิติบัญญัติ

สสว. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - ขาดความเช่ียวชาญในหัวข้องานวิจัย 

ส่งผลให้ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

 - ติดตามการด าเนินงานของนักวิจัย

เป็นระยะ 

- แจ้งเตือนการส่งงานให้ตรงตาม

แผนการด าเนินงาน

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการ

เป็นออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การ

สัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวอัจจิมา  

แสงรัตน์,นาย

ธนวัฒน์ รุ่งเรือง

ตันติสุข,นาย

ศุภณัฐ บุญสด 

และนางกันธรัตน์

  ลาเทศ

140 67076 โครงการศึกษา

องค์ความรู้เพ่ือ

พัฒนา

ประสิทธิภาพขอ

งวงงานนิติบัญญัติ

สสว. O6 - ท่ีปรึกษา/กรรมการ ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่ง

งาน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 - แจ้งเตือนการส่งงานของกรรมการก ากับ

โครงการเป็นระยะ
 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการ

เป็นออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การ

สัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวอัจจิมา  

แสงรัตน์,นาย

ธนวัฒน์ รุ่งเรือง

ตันติสุข,นาย

ศุภณัฐ บุญสด 

และนางกันธรัตน์

  ลาเทศ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

141 67076 โครงการศึกษา

องค์ความรู้เพ่ือ

พัฒนา

ประสิทธิภาพขอ

งวงงานนิติบัญญัติ

สสว. O8 - นักวิชาการลาออกระหว่างการด าเนิน

โครงการวิจัย

- ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป ไม่สามารถด าเนินโครงการวิจัยให้

เสร็จภายในระยะเวลา

- ภาระงานหลักและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ฉ) ด้านเวลา 1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ท าข้อตกลงกับนักวิชาการท่ีลาออก โดย

ขอให้มีการด าเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จ

ภายในกรอบระยะเวลาโครงการวิจัย

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวอัจจิมา  

แสงรัตน์,นาย

ธนวัฒน์ รุ่งเรือง

ตันติสุข,นาย

ศุภณัฐ บุญสด 

และนางกันธรัตน์

  ลาเทศ

142 67077 หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

ช้ันสูงการ

เสริมสร้างสังคม

สันติสุข รุ่นท่ี 15

สสธ. O24 - นักศึกษาอาจปฏิบัติตนไม่สมควรตาม

วัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรม ของแต่ละพ้ืนท่ีของ

นักศึกษา ไม่ให้เกียรติสถานท่ีศึกษาดูงาน ส่งผล

ให้เกิดความเสียหายและส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง

ของสถาบันได้

 - นักศึกษาไม่เข้าใจในวัฒนธรรม

ประเพณี พิธีกรรมของแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังใน

และต่างประเทศในการลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน

- นักศึกษาไม่ให้เกียรติสถานท่ีดูงาน

C = ความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

(Compliance 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

 - หลักสูตรจัดให้มีการช้ีแจงส่ิงท่ีควร

และไม่ควรปฏิบัติก่อนลงพ้ืนท่ีศึกษาดู

งานและเพ่ือให้นักศึกษามีความเข้าใจ

 และรับทราบวัฒนธรรมประเพณี 

พิธีกรรมของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ

 - หลักสูตรจัดให้มีการช้ีแจงส่ิงท่ีควรและไม่ควรปฏิบัติ

ก่อนลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน และเพ่ือให้นักศึกษามีความเข้าใจ

 และรับทราบวัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรมของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ 

เช่น วัฒนธรรมในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนใต้

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ศุภมาส / 

นันทวรรณ

143 67077 หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

ช้ันสูงการ

เสริมสร้างสังคม

สันติสุข รุ่นท่ี 15

สสธ. O18 - จ านวนผู้สมัครลดลง หรือจ านวนน้อยกว่า

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลต่อแผนงาน 

เป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้

 - สถาบันการศึกษา หน่วยงาน/องค์กร 

หลายแห่ง เปิดหลักสูตรอบรมท่ีมีเน้ือหา

คล้ายกัน 

ท าให้กลุ่มเป้าหมายมีทางเลือกเพ่ิมข้ึน

 - การประชาสัมพันธ์หลักสูตรน้อยเกินไป

ไม่ท่ัวถึงกลุ่มเป้าหมาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)
- หาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและน ามาปรับกับ

หัวข้อการฝึกอบรม/สัมมนาให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ

- เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ 

สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรมตามความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ศุภมาส / 

นันทวรรณ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

144 67077 หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

ช้ันสูงการ

เสริมสร้างสังคม

สันติสุข รุ่นท่ี 15

สสธ. O19 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ 

สถานการณ์ทางการเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง

 ส่งผลให้ไม่สามารถจัดาการเรียนการสอนได้ตาม

แผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปรับเปล่ียนตามนโยบายของผู้บริหาร

 ตามสถานการณ์

 - การปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการของรัฐและของ

สถาบัน อย่างเคร่งครัด

 - จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์เพ่ือปฏิบัติตาม

มาตรการของรัฐบาลและเพ่ือให้การด าเนินงานของ

หลักสูตรเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ศุภมาส / 

นันทวรรณ

145 67078 โครงการส่ือ

ความรู้สันติวิธี

และธรรมาภิบาล

สสธ. ผู้เขียนด าเนินการล่าช้า ผู้เขียนมีภาระงานค่อนข้างมาก O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

คอยติดตามงานเป็นระยะๆ  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นักวิชาการ/

ประภาพร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

146 67079 โครงการ

เสริมสร้าง

ศักยภาพ

บุคลากร/

เครือข่ายในการ

สร้างสังคมสันติ

สุข

สสธ. O10 - การจัดอบรม/ สัมมนา โดยวิธี online ไม่

มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร

 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของวิทยากร

ขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการบรรยายใน

การอบรม/ สัมมนา

 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของผู้เข้าร่วม

กิจกรรมขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการ

อบรม/ สัมมนา

 - วิทยากรใช้โปรแกรมการเรียนออนไลน์

ไม่คุ้นชิน

 - มีผู้เข้าใช้งานในระบบพร้อมกันเป็น

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ค) ด้านการ

บริการ

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

- ทดสอบระบบออนไลน์

ล่วงหน้าก่อนวันจัดงาน

- เรียนเชิญวิทยากรมาบรรยายท่ี

สถาบันหากวิทยากร

ไม่คุ้นชินกับการ

ใช้งานระบบออนไลน์

 - ด าเนินการทดสอบเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตก่อน

การจัดงานอบรม/ สัมมนา ท้ังในส่วนของวิทยากร และ

ผู้เข้าร่วมอบรม/ สัมมนา

 - จัดหาระบบเครือข่าย โปรแกรม online ท่ีสามารถ

รองรับการใช้งานผู้เข้าใช้ระบบพร้อมกันจ านวนมากได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

 - บันทึกวิดีโอการบรรยาย และเผยแพร่ให้ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมรับชมย้อนหลัง 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ชลัท/ นันทวรรณ

147 67079 โครงการ

เสริมสร้าง

ศักยภาพ

บุคลากร/

เครือข่ายในการ

สร้างสังคมสันติ

สุข

สสธ. O13 - ไม่สามารถด าเนินการจัดการอบรม/

สัมมนาได้ตามแผนงานท่ีก าหนด

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ 

สถานการณ์ทางการเมือง เหตุการณ์ภัย

พิบัติธรรมชาติ โรคระบาดร้ายแรง 

เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การ

ยอมรับ 

(Take)

จัดอบรม/สัมมนาในรูปแบบ

ออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ชลัท/ นันทวรรณ

148 67080 โครงการบริหาร

ส านักสันติวิธี

และธรรมาภิบาล

สสธ. ไม่มี  นางสาวพัชรา เสริม

ตระกูล
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

149 67081 โครงการชุมชน

สมานฉันท์

ชายแดนใต้

สสธ. O19 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ 

สถานการณ์ทางการเมือง สถานการณ์ความไม่

สงบในพ้ืนท่ีหรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่

สามารถจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีได้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง สถานการณ์ความไม่

สงบในพ้ืนท่ี โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

 - จัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์  - ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรม และปรับแผนการ

ด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้

สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวสุภารัตน์

  พรมสวัสด์ิ

150 67082 โครงการวิจัย

การส ารวจแผน

ท่ีข้อมูลประเด็น

ความขัดแย้งใน

ประเทศไทย 

Conflict 

Mapping 

Thailand 

Phase 6

สสธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

 - เปล่ียนแปลงรูปแบบการเก็บข้อมูล

ในพ้ืนท่ี เช่นใช้วิธีการผ่านระบบ

ออนไลน์ หรือโทรศัพท์

 - ประชุมคณะกรรมการก ากับ

ร่วมกับนักวิจัยเพ่ืท าความเข้าใจใน

โครงการให้ตรงกันก่อนการท างาน

- ก าหนดการส่งงานล่วงหน้าก่อน

ครบก าหนด

 - ใช้วิธีการจ้างแบบเฉพาะเจาะจง

- นักวิชาการของสถาบันด าเนินโครงการวิจัยเอง

- จัดท าบัญชีรายช่ือนักวิจัยตามความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ดร.อภิญญา  ดิส

สะมาน และ 

นางสาวสุนิศา  

ชุดทอง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

151 67082 โครงการวิจัย

การส ารวจแผน

ท่ีข้อมูลประเด็น

ความขัดแย้งใน

ประเทศไทย 

Conflict 

Mapping 

Thailand 

Phase 6

สสธ. ไม่สามารถลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูลได้ท าให้งบประมาณ

โครงการท่ีก าหนดไว้ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

ผู้เข้าร่วมเวทีระดมความคิดเห็น และให้

สัมภาษณ์ไม่สามารถเดินทางเข้าร่วมงาน

ได้ เน่ืองจากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

หรือเหตุการณ์อ่ืน ๆ

F = ความเส่ียง

ด้านการเงิน 

(Financial Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ข) ด้าน

การเงิน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

 - ปรับรูปแบบการเก็บข้อมูลเป็น

ทางออนไลน์ หรือทางโทรศัพท์

 - เพ่ิมจ านวนผู้เข้าร่วม

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ดร.อภิญญา  ดิส

สะมาน และ 

นางสาวสุนิศา  

ชุดทอง

152 67083 โครงการวิจัย 

“พัฒนาตัวช้ีวัด

และวัดระดับ

สันติภาพใน

สังคมไทย” 

(Thai Peace 

Index)

สสธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มีความรู้และ

เช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการเป็นออนไลน์ให้

มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การสัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบ

ออนไลน์ (เช่น zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตามงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่างใกล้ชิด 

เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ดร.ชลัท/พัชรา
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

153 67084 โครงการวิจัย

กลไกการสร้าง

ความไว้ใจ 

(Trust 

Building) ของ

รัฐด้วยนโยบาย

พหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้

สสธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ติดตามสอบถามการด าเนินงานเป็น

ระยะๆ

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิลาสินี/ ประภา

พร

154 67084 โครงการวิจัย

กลไกการสร้าง

ความไว้ใจ 

(Trust 

Building) ของ

รัฐด้วยนโยบาย

พหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้

สสธ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - การเปล่ียนแปลงทางการเมืองแบบ

กระทันหัน ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการ

วิจัยได้ตามแผนงานท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด ภัยพิบัติ 

โรคระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

วางแผนงานให้สอดรับกับแนวทางการ

ด าเนินงาน
- ก าหนดแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน

- ไม่รับงานซ้อนกัน

- สรรหานักวิชาการเพ่ิมเติม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิลาสินี/ ประภาพร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

155 67084 โครงการวิจัย

กลไกการสร้าง

ความไว้ใจ 

(Trust 

Building) ของ

รัฐด้วยนโยบาย

พหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้

สสธ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ งานวิจัยมีการแก้ไขหลายคร้ังส่งผลให้ใช้

ระยะเวลาในการย่ืนขอ IRB ใช้ระยะเวลา

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

พยายามด าเนินการย่ืนขอ IRB ในระยะต้น

ปีงบประมาณ
 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิลาสินี/ ประภาพร

156 67085 โครงการวิจัยการ

เคล่ือนไหวทาง

สังคมร่วมสมัย

บนความ

แตกต่างระหว่าง

วัย (Generation

 Gap)

สสธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า นักวิจัยมีภาระงานค่อนข้างมาก O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ติดตามงานเป็นระยะๆ - ก าหนดแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน

- ไม่รับงานซ้อนกัน

- สรรหานักวิชาการเพ่ิมเติม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิลาสินี/ ประภา

พร
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

157 67085 โครงการวิจัยการ

เคล่ือนไหวทาง

สังคมร่วมสมัย

บนความ

แตกต่างระหว่าง

วัย (Generation

 Gap)

สสธ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป

ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - การเปล่ียนแปลงทางการเมืองแบบ

กระทันหัน ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการ

วิจัยได้ตามแผนงานท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด ภัยพิบัติ 

โรคระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

วางแผนให้สอดรับกับแนวทางการ

ด าเนินงานและคอยติดตามเป็นระยะๆ
 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

วิลาสินี/ ประภา

พร

158 67086 โครงการวิจัย

สันติวัฒนธรรม

ในสถานศึกษา

กรณี

สถาบันการศึกษา

น าร่อง

สสธ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 

หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป

ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ

วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง

ใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย

ล่าช้า

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

-  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและ

ด าเนินการได้ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวศุภมาส 

วิริยะสกุลพันธ์ุ

159 67086 โครงการวิจัย

สันติวัฒนธรรม

ในสถานศึกษา

กรณี

สถาบันการศึกษา

น าร่อง

สสธ. O9 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม กลุ่มเป้าหมาย  ไม่

สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์

ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่

สงบในพ้ืนท่ี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

- - หาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและน ามาปรับกับ

หัวข้อการฝึกอบรม/สัมมนาให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ

- เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ 

สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วม

อบรมล่วงหน้าเร็วข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรมตามความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางสาวศุภมาส 

วิริยะสกุลพันธ์ุ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

160 67087 โครงการบริหาร

ส านักบริการ

วิชาการ

สบว. O33 - พนักงานและเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้า

ปฏิบัติงานได้ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ

ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

 1) การด าเนินการติดตามและเฝ้า

ระวังตามมาตราการป้องกันการแพร่

ระบาดเช้ือโรคร้ายแรงต่างๆ เพ่ือ

ป้องกันและปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง

เม่ือเกิดภัยพิบัติ 

2) ติดตามสถานการณ์ เพ่ือประเมิน

สถานการณ์ภัยธรรมชาติ และ

สถานการณ์ทางการเมือง เพ่ือปรับ

วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

 - เปลียนสถานท่ีในการจัดสัมมนา/จัดกิจกรรม/จัดประชุม 

 - เปล่ียนรูปแบบการจัดสัมมนา หรือการจัดกิจกรามเป็น

แบบออนไลน์

 - ติดตามข่าวสาร เพ่ือประเมินสถานการณ์

 - จัดเก็บข้อมูลส ารองทาง External Hard Disk, Flash 

Drive เพ่ือส ารองข้อมูลงานส าคัญไปใช้ปฏิบัติงานนอก

สถานท่ีในยามฉุกเฉิน 

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายสมศักด์ิ 

เอ่ียมผดุง, 

นางสาว

เบญจมาศ บุ้งรุ่ง

161 67087 โครงการบริหาร

ส านักบริการ

วิชาการ

สบว. O31 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบ

ส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์

ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูลงานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้

 ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตี

สัญญาณอินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง

 ระบบอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย 

Server ติดไวรัส หรือช ารุดเสียหาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

1) มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ

เจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีและสาระสนเทศ เพ่ือ

รองรับการเกิดไวรัสในคอมพิวเตอร์

2) ได้ปรับปรุงระบบป้องกันไวรัสใน

คอมพิวเตอร์ของสถาบันพระปกเกล้า อย่าง

ต่อเน่ือง 

3) มีการก าหนดมาตรการในการใช้งาน

ระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือลดความเส่ียงจาก

ไวรัสเข้ามาท าลายข้อมูล พร้อมกับให้

บุคลากรส ารองข้อมูลในอุปกรณ์จัดเก็บ

ข้อมูลส่วนบุคคล

 - ตรวจสอบการท างานของระบบอินเทอร์เน็ตอย่าง

สม่ าเสมอ

 - จัดหาอุปกรณ์ Backup ข้อมูลเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ

เพ่ิมข้ึน และสามารถกู้ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ครบถ้วน ใน

กรณีเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ

 - จัดหาอุปกรณ์อินเทอร์เน็ตแบบพกพา หากเกิดปัญหา

ของการท างานของสัญญาณอินเทอร์เน็ต

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นายสมศักด์ิ 

เอ่ียมผดุง, 

นางสาว

เบญจมาศ บุ้งรุ่ง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

162 67088 การเรียนการ

สอนผ่านระบบ

ออนไลน์ 

e-Learning 

เพ่ือพัฒนา

ประชาธิปไตย

สนป. ระบบออนไลน์ e-Learning มีปัญหาขัดข้อง ท า

ให้ผู้เรียนไม่สามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง

1.เกิดจากผู้ให้บริการระบบ เช่น ระบบ 

server มีพ้ืนท่ีไม่เพียงพอท่ีจะรองรับ

จ านวนผู้เรียนท่ีมากเกินไป 

2.เกิดจากผู้เรียน เช่น เครือข่าย

อินเตอร์เน็ตของผู้เรียนขาดความเสถียร 

และไม่เข้าใจข้ันตอนวิธีการใช้งานในระบบ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

แจ้งทีมพัฒนาดูแลระบบเพ่ือ

ด าเนินการแก้ไขปัญหา

 - พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขออนุมัติ

งบประมาณด าเนินการขยายพ้ืนท่ี server ให้สามารถ

รองรับการใช้งานได้อย่างเพียงพอ

- จัดท าคู่มือการเข้าใช้งานระบบ ท้ังในรูปแบบแผ่นพับ 

และบนแพลตฟอร์มออนไลน์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

ณัฐปภัสร์

163 67089 บริหารส านัก

นวัตกรรมเพ่ือ

ประชาธิปไตย

สนป. O41 - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ขัดข้อง - การอัปเดตระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

ของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ท าให้ไม่

สามารถปฏิบัติงานได้ช่ัวคราวในช่วงเวลา

เร่งด่วน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึนได้

เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า

 20% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

1) โทรติดต่องฝ่ายสารสนเทศ ให้ช่วย

ประสานแจ้งหน่วยงานภายนอกด่วน 

เพ่ือให้ระบบสารบรรณสามารถใช้งานได้

2) จัดหาอุปกรณ์ Backup ข้อมูลทุกส้ิน

เดือน เพ่ือป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ี

อาจเกิดข้ึนได้

1) ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

2) ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด

กิจกรรม เป็นรูปแบบออนไลน์หรือพิจารณาปรับเปล่ียนตาม

ความเหมาะสม

3) เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มต่างๆ ให้มากข้ึน

กว่าเดิม เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและจ านวนผู้เข้าร่วม       

                      4) ติดต่อประสานผู้เก่ียวข้องให้รีบแก้ไขให้

สามารถใช้งานได้โดยเร็วท่ีสุด

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางชลิตา    

เทียนกัณฑ์เทศน์
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

164 67089 บริหารส านัก

นวัตกรรมเพ่ือ

ประชาธิปไตย

สนป. O25 - ระบบสารสนเทศหยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุด ส่งผลให้ข้อมูลในฐานข้อมูล

ทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดสูญหาย

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตี

สัญญาณอินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 

ระบบอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย 

ระบบคอมพิวเตอร์ถูกจารกรรมข้อมูลหรือ

แพร่ไวรัส ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต 

ขัดข้องหรือมีปัญหา

และมีความล่าช้าของสัญญาณ เป็นต้น

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึนได้

เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า

 20% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

1) มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ

เจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีและสาระสนเทศ 

เพ่ือรองรับการเกิดไวรัสในคอมพิวเตอร์

2) ได้ปรับปรุงระบบป้องกันไวรัสใน

คอมพิวเตอร์ของสถาบันพระปกเกล้า 

อย่างต่อเน่ือง 

3) มีการก าหนดมาตรการในการใช้งาน

ระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือลดความเส่ียง

จากไวรัสเข้ามาท าลายข้อมูล พร้อมกับ

ให้บุคลากรส ารองข้อมูลในอุปกรณ์

จัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล

1) จัดหาอุปกรณ์ Backup ข้อมูลเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

 และสามารถกู้ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ครบถ้วน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

นางชลิตา    

เทียนกัณฑ์เทศน์

165 67090 ผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ สนป. ไม่มี นาง ชลิตา เทียน

กัณฑ์เทศน์

166 67091 พัฒนา

นวัตกรรม

ประชาธิปไตย

โดยวิธีการระดม

ความคิดเห็นโดย

วิธีระดมความ

คิดเห็นแบบ

สร้างสรรค์

สนป. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน IRB มีน้อย และแต่

ละคนมีงานประจ าของตนเองอยู่แล้ว

- งานวิจัยมีการแก้ไขหลายคร้ังส่งผลให้ใช้

ระยะเวลาในการย่ืนขอ IRB ใช้ระยะเวลา

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ปานกลาง คิด

เป็น 41% - 

60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ต้องมีการวางแผนกระบวนการงานวิจัย

 และต้องด าเนินการติดตามเก่ียวกับ 

IRB อย่างต่อเน่ืองเพ่ือแก้ไขให้ผ่นคณะ

กรรมการตามแผนงาน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นตามกระบวนการ

งานวิจัย และการย่ืนขอ IRB ให้สอดคล้องกับกระบวรการ

งานวิจัยน้ันๆ

M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

สุนิสา แก้วทอง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

167 67091 พัฒนา

นวัตกรรม

ประชาธิปไตย

โดยวิธีการระดม

ความคิดเห็นโดย

วิธีระดมความ

คิดเห็นแบบ

สร้างสรรค์

สนป. O13 - ไม่สามารถด าเนินการจัดการอบรม/สัมมนา

ได้ตามแผนงานท่ีก าหนด

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิดเป็น

 20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 6 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ต้องมีการประสานกับทางพ้ืนท่ีท่ีจะจัด

กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง และติดตาม

ข่าวสารต่างๆ อย่างใกล้ชิด

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบการจัดกิจกรรมให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On 

line แทนการจัด รูปแบบ On site

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

สุนิสา แก้วทอง

168 67092 จับตา

สถานการณ์และ

ความรู้ด้านการ

พัฒนา

ประชาธิปไตย

สนป. O1 - กระบวนการสรรหานักวิจัยมีความล่าช้า  - กระบวนการสรรหานักวิจัยล่าช้า 

เน่ืองจากเป็นหัวข้อเฉพาะ หรือไม่มีผู้

เสนอโครงการวิจัย หรือเสนอรายละเอียด

ไม่ครบถ้วนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

 - โครงการวิจัยท่ีเสนอ ไม่ผ่านการ

พิจารณาภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

ได้เฉพาะกรณี

ยกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อย

กว่า 20% หรือ

 (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ

 12 เดือนท่ี

ผ่านมา หรือไม่

เคยเกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

1. การยอมรับ

 (Take)

ด าเนินการจัดท าหัวข้อวิจัย และ 

TOR และใช้วิธีการจัดจ้างเฉพาะ   

เจาะจง

 - ใช้วิธีการจ้างแบบเฉพาะเจาะจง

- นักวิชาการของสถาบันด าเนินโครงการวิจัยเอง

- จัดท าบัญชีรายช่ือนักวิจัยตามความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

สุนิสา     แก้ว

ทอง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

ส านัก/

วิทยาลัย/

หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/

งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ

เส่ียง

ประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียง

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่มาตรการ

จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส

โครงการ/

งาน

169 67092 จับตา

สถานการณ์และ

ความรู้ด้านการ

พัฒนา

ประชาธิปไตย

สนป. O11 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้อง

เปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉิน

กระทันหัน หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

ต้องมีการติดต่อประสานอย่างต่อเน่ือง  - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ

ส ารอง  

 - ประสานยืนยันกับวิทยากรเป็นระยะๆ

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

สุนิสา แก้วทอง

170 67093 รัฐธรรมนูญศึกษา สนป. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - ระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยส้ัน

เกินไป

- ราคาการจ้างด าเนินโครงการวิจัยมี

ราคาน้อยเกินไป 

- หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะ ท าให้

ไม่มีผู้เสนอโครงการเข้ามาตามระยะเวลา

ประกาศรับข้อเสนอ 

- หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะด้าน ไม่

เคยมีผู้เสนอโครงการวิจัยมาก่อน

- ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ผ่านการ

พิจารณาภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

วางแผนการด าเนินงานให้ครอบคลุม

 และจัดท า TOR ให้ชัดเจน

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มี

ความรู้และเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการ

เป็นออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การ

สัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตาม

งานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยใน

โครงการอย่างใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่าง

สม่ าเสมอ

- ติดตามและประสานกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

 

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

สุนิสา แก้วทอง

171 67093 รัฐธรรมนูญศึกษา สนป. O12 - ผู้เข้าร่วมการอบรม/ สัมมนา ไม่สามารถ

เข้าใช้งานเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม ผ่านระบบ online

 ได้

 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของวิทยากร

ขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการบรรยายใน

การอบรม/ สัมมนา

 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของผู้เข้าร่วม

กิจกรรมขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการ

อบรม/ สัมมนา

 - วิทยากรใช้โปรแกรมการเรียนออนไลน์

ไม่คุ้นชิน

 - มีผู้เข้าใช้งานในระบบพร้อมกันเป็น

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน

น้อยคร้ัง คิด

เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

1. การยอมรับ

 (Take)

มีการบอกวิธีการเข้าใช้งานการ

สัมมนาออนไลน์อย่างละเอียด

 - ให้เจ้าหน้าอยประสานกับทางผู้เข้าท่ีไม่สามารถเข้าได้

เพ่ือไขปัญหาด้านเทคนิคท่ีเกิดข้ึน และถ้าเข้าไม่ได้ อาจจะ

ต้องมีการจัดส่งเอกสารประกอบการสัมมนาให้ด้วย

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ า

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการ

บันทึกไว้

สุนิสา แก้วทอง
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