
 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส สถาบันพระปกเกล้า  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ตามที ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันพระปกเกล้า กำหนดให้สำนัก/วิทยาลัย และหน่วยงาน      

ที ่เกี ่ยวข้อง ดำเนินการวิเคราะห์ ประเมินเหตุการณ์ที ่อาจจะเกิดขึ ้นแล้วส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ตัวชี ้วัด 

ความสำเร็จของการดำเนินงานขององค์กร และโครงการหรือกระบวนงาน ตามประเด็นบริบทองค์กรทั้งจากปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก อาทิเช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและภายนอก

องค์กร เพื่อจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งในระดับองค์กร

และระดับโครงการหรือกระบวนงาน นั้น 

 สำนัก/วิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ดำเนินการดังกล่าว  และนำเสนอคณะกรรมการ

บริหารความเสี ่ยง สถาบันพระปกเกล้า พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี ่ยงและโอกาส ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส (ระดับองค์กร) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.1 รายการความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงบวก ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น

แล้วส่งผลกระทบเชิงบวก ส่งเสริมให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี้วัดและความสำเร็จ    

ในการดำเนินงานขององค์กร จำนวน 2 รายการ ประกอบด้วย ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)   

จำนวน 1 รายการ และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) จำนวน 1 รายการ ได้แก ่ 

1.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 1 รายการ ได้แก ่

(1) การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในปี พ.ศ. 2566 เป็นโอกาสให้สถาบันพระปกเกลา้ 

เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้แก่ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งถึงบทบาทของตนในการมี

ส่วนร่วมสำคัญที่จะช่วยให้การเลือกตั้งเป็นไปโดยบริสุทธิ์ยุติธรรม เป็นการเลือกตั้งอย่างสร้างสรรค์เพื่อ

ประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง (สสม./ สนป./ วกม./สวพ.) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  1) เป็นโอกาสเผยแพร่ความรู ้ความเข้าใจเร ื ่องการมีส ่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้ง             

ของผู้มีสิทธิเลือกตั้ง และการเลือกตั้งอย่างสร้างสรรค์ให้แก่ ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ผู้สมัคร นักการเมือง และหน่วยงาน     

ที่เกี่ยวข้อง 
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2) เป็นโอกาสที่จะส่งเสริมการเลือกตั้งที่มีคุณภาพ สุจริตเสรีและเป็นธรรม ผ่านการประยุกต์ใช้

ตัวแบบ (model) การเลือกตั้งสมานฉันท์และไม่ซื้อสิทธิขายเสียงที่สถาบันพระปกเกล้าพัฒนาขึ้น ในการเลือกตั้งใน

ระดับชาติ ในพ้ืนที่ที่มีความพร้อมและยินดีดำเนินการ  

3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีสิทธิเลือกตั้งในกระบวนการเลือกตั้งอย่างเป็นรูปธรรม      

ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการเลือกตั้ง 

4) ลดปัญหาการทุจริตและความขัดแย้งอันอาจสืบเนื่องมาจากการแข่งขันหาเสียงเลือกตั้ง  

อย่างรุนแรง พร้อมกับสร้างการยอมรับผลการเลือกตั้งและดำรงรักษาไว้ซึ่งความสมานฉันท์ไม่ขัดแย้งคุกคามระหว่าง

ผู้สมัครและผู้มีสิทธิเลือกตั้งเมื่อการเลือกตั้งสิ้นสุดลง 

  แนวทางในการดำเนินงาน 

1) นำเสนอผลการศึกษาวิจัยเรื ่องการเลือกตั ้งสมานฉันท์และไม่ซื ้อสิทธิขายเสียง            
สู่สาธารณะ 

2) ร่วมกับเครือข่ายของสถาบันพระปกเกล้าในพ้ืนที่  ประยุกต์ใช้ตัวแบบการเลือกตั้ง
สมานฉันท์และไม่ซื้อสิทธิขายเสียงในการส่งเสริมการเลือกตั้งสมานฉันท์และไม่ซื้อสิทธิขายเสียง 

3) ให้ความรู้กับประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้พื้นฐาน ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย บทบาทและหน้าที่ของนักการเมือง เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญ
ของการบริหารงานเพื่อพัฒนาในระดับชาติ และกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความสำคัญของการไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง 
   

 1.1.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) จำนวน 1 รายการ ได้แก่ 

 (1) สมาชิกรัฐสภาเข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันจำนวนมาก 

และการได้รับการสนับสนุนการทำงานจาก สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา ทำให้เกิดช่องทางการติดต่อสื่อสารที่ดี และการจัดกิจกรรมวิชาการร่วมกับสถาบัน   

อย่างต่อเนื่อง 

 ผลทีค่าดว่าจะได้รับ  

 1) สามารถติดต่อสื่อสาร สอบถามความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้โดยสะดวก 

และได้รับความร่วมมือได้ดียิ่งขึ้น  

 2) สามารถจัดกิจกรรมร่วมกันและได้รับความสนใจจากสมาชิกรัฐสภา บุคลากรในวงงาน

รัฐสภามากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางในการดำเนินการ 

 1) ติดต่อสื่อสาร และรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตจากนักศึกษาที่เป็นสมาชิกรัฐสภา และ

นำมาพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

 2) จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องและมีเวทีสำหรับการพัฒนางานร่วมกัน 

 



ตารางแสดงเหตุการณ์/รายการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบเชิงบวก (ระดับองค์กร) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 
 

ประเภท เหตุการณ์/รายการความเส่ียง ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ แนวทางการด าเนินการ/ข้อเสนอ มาตรการจัดการ

S - ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Opportunity)

S1 - การเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในปี พ.ศ. 2566 เป็นโอกาสให้

สถาบันพระปกเกล้า เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ และสร้างความตระหนัก

ให้แก่ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกต้ังถึงบทบาทของตนในการมีส่วนร่วมส าคัญ

ท่ีจะช่วยให้การเลือกต้ังเป็นไปโดยบริสุทธ์ิยุติธรรม เป็นการเลือกต้ังอย่าง

สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง

1) เป็นโอกาสเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเลือกต้ัง ของผู้มีสิทธิเลือกต้ัง และการเลือกต้ังอย่าง

สร้างสรรค์ให้แก่ ผู้มีสิทธิเลือกต้ัง ผู้สมัคร นักการเมือง และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง

2) เป็นโอกาสท่ีจะส่งเสริมการเลือกต้ังท่ีมีคุณภาพ สุจริตเสรีและเป็น

ธรรม ผ่านการประยุกต์ใช้ตัวแบบ (model) การเลือกต้ังสมานฉันท์

และไม่ซ้ือสิทธิขายเสียงท่ีสถาบันพระปกเกล้าพัฒนาข้ึน ในการเลือกต้ัง

ในระดับชาติ ในพ้ืนท่ีท่ีมีความพร้อมและยินดีด าเนินการ 

3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีสิทธิเลือกต้ังในกระบวนการเลือกต้ัง

อย่างเป็นรูปธรรม ท้ังก่อน ระหว่างและหลังการเลือกต้ัง

4) ลดปัญหาการทุจริตและความขัดแย้งอันอาจสืบเน่ืองมาจากการ

แข่งขันหาเสียงเลือกต้ังอย่างรุนแรง พร้อมกับสร้างการยอมรับผลการ

เลือกต้ังและด ารงรักษาไว้ซ่ึงความสมานฉันท์ไม่ขัดแย้งคุกคามระหว่าง

ผู้สมัครและผู้มีสิทธิเลือกต้ังเม่ือการเลือกต้ังส้ินสุดลง

1) น าเสนอผลการศึกษาวิจัยเร่ืองการเลือกต้ังสมานฉันท์และไม่ซ้ือสิทธิ

ขายเสียงสู่สาธารณะ

2) ร่วมกับเครือข่ายของสถาบันพระปกเกล้าในพ้ืนท่ีประยุกต์ใช้ตัวแบบ

การเลือกต้ังสมานฉันท์และไม่ซ้ือสิทธิขายเสียงในการส่งเสริมการเลือกต้ัง

สมานฉันท์และไม่ซ้ือสิทธิขายเสียง

3) ให้ความรู้กับประชาชนท่ัวไป ให้มีความรู้พ้ืนฐานความเข้าใจเก่ียวกับ

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย บทบาทและหน้าท่ีของ

นักการเมือง เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงาน

เพ่ือพัฒนาในระดับชาติ และกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการ

ไปใช้สิทธ์ิเลือกต้ัง

ส่งเสริม

O - ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Opportunity)

O1 - สมาชิกรัฐสภาเข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของสถาบัน

จ านวนมาก และการได้รับการสนับสนุนการท างานจากส านักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ท าให้เกิด

ช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีดี และการจัดกิจกรรมวิชาการร่วมกับสถาบัน

อย่างต่อเน่ือง

1) สามารถติดต่อส่ือสาร สอบถามความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ

 ได้โดยสะดวก และได้รับความร่วมมือได้ดีย่ิงข้ึน 

2) สามารถจัดกิจกรรมร่วมกันและได้รับความสนใจจากสมาชิกรัฐสภา

 บุคลากรในวงงานรัฐสภามากย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง

(1) ติดต่อส่ือสาร และรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตจากนักศึกษาท่ีเป็น

สมาชิกรัฐสภา และน ามาพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง

(2) จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน่ืองและมีเวทีส าหรับการพัฒนางาน

ร่วมกัน

ส่งเสริม



  1.2 รายการความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและ    

ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบัน ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมาย ตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์        

ที ่กำหนดไว้จำนวน 5 รายการ ประกอบด้วย ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 1 รายการ         

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) จำนวน 1 รายการ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) 

จำนวน 2 รายการ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) จำนวน 1 รายการ ดังนี้  

  1.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 1 รายการ ได้แก่ การกำหนด

นโยบาย และเป้าหมายการขับเคลื่อนการทำงานเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาลชุดใหม่ อาจส่งผลต่อแนวทางและ 

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระปกเกล้า  

  สาเหตุความเสี่ยง 

  - การกำหนดนโยบายการบร ิหารประเทศของร ัฐบาลใหม ่ ซ ึ ่งอาจมีการยกเลิก             

ปรับ เปลี่ยนนโยบาย และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส  
  - 1) ดำเนินการศึกษานโยบาย แนวทาง ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของรัฐบาล    

ชุดใหม่ และนำมาดำเนินการปรับยุทธศาสตร์การดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ ของสถาบันให้สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับนโยบาย และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนฯ ของรัฐบาล 

  

  1.2.2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 
  (1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ     

ในการดำเนินงานของสถาบัน 
  สาเหตุความเสี่ยง 
  - เกิดการแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง ทำให้พนักงานไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานใน

สถาบันหรือเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ได้ ส่งผลต่อการดำเนินงานตามแผนงาน 
  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส  

 1) พัฒนาระบบการทำงานในรูปแบบดิจิทัล ได้แก่ การปฏิบัติงานที่บ้าน หรือ Work from 
home การจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดการเรียนการสอน การให้บริการด้านต่าง ๆ ของสถาบัน 
เช่น การให้บริการห้องสมุด การให้บริการศูนย์หนังสือของสถาบัน การเข้าชมพิพิธภัณฑ์ฯ แบบออนไลน์ เป็นต้น  

 2) กำชับให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติตนตามมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง 

  3) ให้มีคณะกรรมการบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง เพื่อทำ
หน้าที่ประเมินสถานการณ์ และวางกรอบแนวทางปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยด้านสุขภาพของพนักงานและ
เจ้าหน้าที่ของสถาบัน ตลอดจนนักศึกษาทุกหลักสูตรของสถาบัน เพื่อป้องกันความปลอดภัยของพนักงานได้
ทันท่วงท ี
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  (2) การทำงานร่วมกับสมาชิกรัฐสภา (สมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร , สมาชิกวุฒิสภา) 
คณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ซึ่งมีความต้องการที่หลากหลายส่งผล   
ต่อแนวทาง/ นโยบายการทำงานของสถาบัน 
  สาเหตุความเสี่ยง 
  -  เนื่องจากสถาบันเป็นองค์กรชั้นนำด้านวิชาการ ทำให้เกิดความคาดหวังสูงจากสมาชิก
รัฐสภา คณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมการ ซึ่งมีความต้องการที่หลากหลาย อีกทั้งข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
ที่ได้รับ และบุคลากรของสำนักส่งเสริมวิชาการรัฐสภา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่มีอยู่อย่างจำกัด ทำให้ไม่
สามารถสนับสนุนงานวิชาการให้กับสมาชิกรัฐสภาได้ตรงตามทุกความต้องการ 
  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส 
  1) วางแผนการสนับสนุนการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น การเตรียมการจัดหลักสูตร
ให้กับผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ ผู้ช่วยปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภาเพื่อให้บุคลลเหล่านี้ได้ให้การบริการด้าน
วิชาการแก่สมาชิกรัฐสภาในเบื้องต้น 
  2) การจัดทำเอกสารงานวิจัยฉบับย่อ เพ่ือให้สมาชิกรัฐสภาอ่านเอกสารได้รวดเร็วทั้งที่เป็น
การจัดทำเอกสารสรุปงานวิจัย และ เอกสารสรุปงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
  3) ทำงานร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือที่ทางสำนักได้ทำข้อตกลงกันไว้ 
  4) จัดทำคู่มือแนวทางการสนับสนุนงานบริการวิชาการ 
  5) จัดทำฐานข้อมูลผลงานวิชาการให้เป็นระบบ เพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้นและการบริการ 

 

  1.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) จำนวน 1 รายการ ได้แก่ เงินกองทุน
เพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตยที่มีอยู่ มีแนวโน้มลดลง 
  สาเหตุความเสี่ยง 
  - เนื่องจากรัฐบาลไม่มีงบประมาณเพียงพอสำหรับการจัดสรรให้ทุกหน่วยงาน ทำให้สถาบัน
ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปีลดลง ส่งผลให้สถาบันต้องจัดสรรเงินกองทุนฯ สำหรับดำเนินงานตามภารกิจ 
และเป้าหมายของสถาบัน 
  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส  

 1)วางแผนการเสนอโครงการเพื ่อขอรับการจัดสรรงบประมาณประจำปีให้สอดคล้องกับ     
แนวทางการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล 

 2) สถาบันดำเนินการทำสัญญาจ้างบริษัทเพื่อดำเนินการบริหารจัดการคิดค่าเช่าที่จอดรถ      
ที่ตึกการบินไทย เพ่ือเป็นแหล่งหารายได้ส่วนหนึ่งของสถาบันฯ 

 3) สถาบันดำเนินการจัดทำหลักสูตรเงินนอกเพ่ิมขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2566 ประมาณการ
รายรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากแหล่งทุนภายนอกและการให้บริการทางวิชาการ เป็นเงิน 10,378,000 ลบ. 

 4) สถาบันได้ดำเนินการ นำเงินกองทุนฯ ไปดำเนินการลงุทน ทั้งซื้อพันธบัตร และซื้อสลาก
ออมทรัพย์ โดยในปีงบประมาณ 2566 ประมาณการรายได้ดอกเบี้ยของเงินฝากธนาคาร เป็นเงิน 16,576,849.31 
บาท 
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 5) การขอเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน ในการบูรณาการทำงานร่วมกัน  
  6) การยกเว้นการหักเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากแหล่งทุนภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อให้สถาบันสามารถแข่งขันกับหน่วยงานอื่นในการเสนอโครงการเพื่อดำเนินการวิจัย จัดการฝึกอบรม สัมมนา
หรือดำเนินการอ่ืนใดได้ 
   

  1.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) จำนวน 1 รายการ 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในด้าน
ต่าง ๆ ของสถาบันพระปกเกล้า  
  สาเหตุความเสี่ยง 
  - การประกาศเปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
  มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส 
  1) ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ พร้อมทั้งเปรียบเทียบและประเมินผลกระทบที่มี
ต่อสถาบันพระปกเกล้า เพื่อพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบันฯ ให้สอดรับถูกต้องตามกฎหมายหรือ
ระเบียบนั้น ๆ  
  2) เฝ้าระวังและติดตามข้อมูลข่าวสาร การมีผลบังคับใช้กฎหมาย เพื่อปฏิบัติตามได้อย่าง
ถูกต้อง 

  

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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ตารางแสดงเหตุการณ์/ รายการความเสี่ยงที่ผลกระทบเชิงลบ (ระดับองค์กร)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท เหตุการณ์/รายการความเส่ียง ระดับ

ความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

ท่ีคาดหวัง

S - ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk)

S1 - การก าหนดนโยบาย และเป้าหมายการขับเคล่ือนการท างานเชิงยุทธศาสตร์ของ

รัฐบาลชุดใหม่ อาจส่งผลต่อแนวทางและการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน

พระปกเกล้า

M33

(ปานกลาง)

L21

(ต่ า)

O - ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

O1-  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพใน

การด าเนินงานของสถาบัน

M22

(ปานกลาง)

L11

(ต่ า)

O2- การท างานร่วมกับสมาชิกรัฐสภา (สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, สมาชิกวุฒิสภา) 

คณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ซ่ึงมีความต้องการท่ี

หลากหลาย ส่งผลต่อแนวทาง/ นโยบายการท างานของสถาบัน

M23

(ปานกลาง)

L11

(ต่ า)

F - ด้านการเงิน 

(Financial Risk)

F1 -  เงินกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตยท่ีมีอยู่ มีแนวโน้มลดลง H34

(สูง)

M22

(ปานกลาง)

C - ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

(Compliance Risk)

C1 - การเปล่ียนแปลง กฎ ระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของสถาบันพระปกเกล้า

M33

(ปานกลาง)

L21

(ต่ า)
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แผนภาพแสดงการประเมินระดับความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ  
(ระดับองค์กร) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(Risk Assessment Matrix) 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5

สูงมาก

4

สูง

3

ปานกลาง

2

น้อย

1

น้อยมาก

1 2 3 4 5

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

O2 S1 C1

O1

F1

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (LIKELIHOOD CRITERIA) 

ผล
กร

ะท
บท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(IM
PA

CT
 C

RI
TE

RI
A)

 

 



9 
 

แผนภาพแสดงระดับความเสี่ยงที่คาดหวังการบริหารความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ  
(ระดับองค์กร) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(Risk Assessment Matrix) 
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2. แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส (ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) ประจำปีงบประมาณ   

พ.ศ. 2566 

  2.1 รายการความเสี ่ยงและโอกาสที ่ส ่งผลกระทบเช ิงบวก จำนวน 23 รายการ 
ประกอบด้วย ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 4 รายการ ความเสี ่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk : O) จำนวน 18 รายการ และความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) จำนวน 1 รายการ 
แบ่งออกเป็น มาตรการจัดการความเสี่ยงและโอกาส “คงไว้” จำนวน 6 รายการ “ส่งเสริม” จำนวน 15 
รายการ และ “เสนอเพ่ือพิจารณา” จำนวน 2 รายการ ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง “คงไว้” “ส่งเสริม” “เสนอเพื่อพิจารณา” รวมรายการความเสี่ยงฯ 
S – ด้านกลยุทธ์ ไม่มี 4 ไม่มี 4 
O – ด้านปฏิบัติการ 5 11 2 18 
F – ด้านการเงิน 1 ไม่มี ไม่มี 1 
C - ด้านการปฏิบัต ิตาม
กฎระเบียบ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

รวม 6 15 2 23 
 

  
 2.2 รายการความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ จำนวน 87 รายการ ประกอบด้วย  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) จำนวน 1 รายการ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) 
จำนวน 85 รายการ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) จำนวน 1 รายการ  
 

ประเภทความเสี่ยง “การลด” “การหลีกเลี่ยง”  “การโอน”  รวมรายการความเสี่ยงฯ 
S – ด้านกลยุทธ์ 1 ไม่มี ไม่มี 1 
O – ด้านปฏิบัติการ 79 ไม่มี 6 85 
F - ด้านการเงิน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
C - ด ้านการปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎระเบียบ 

1 ไม่มี ไม่มี 1 

รวม 81 ไม่มี 6 87 
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยงและโอกาสที่ส่งผลกระทบเชิงลบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) 

 

 
 

 

ต่่า = 10

ปานกลาง = 75

สูง = 2

แผนภาพแสดงจ่านวนเหตุการณ์/รายการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบเชิงลบ                        
(ระดับโครงการหรือกระบวนงาน) ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระดับความ
เสี่ยง 

ตำแหน่งความเสี่ยง ความหมาย จำนวนเหตุการณ์/
รายการ 

ต่ำ  
(Low) 

L11, L12, L13, L21, L31 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำที่ยอมรับได้ แต่ต้อง
มีการบันทึกและทบทวนความเสี ่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 

10 

ปานกลาง  
(Medium) 

M14, M15, M22, M23, M24, 
M32, M33, M41, M42, M51 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลางที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด 

75 

สูง  
(High) 

H25, H34, H35, H43, H44, 
H52, H53 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงที่ไม่สามารถยอมรับ
ได้ต้องมีการจัดการอย่างเร่งด่วน 

2 

สูงมาก  
(Extreme) 

E45, E54, E55 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมากที่ ไม่สามารถ
ยอมรับได้ต้องมีการจัดการทันที 

ไม่มี 

 รวม  87 



 

แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส (เชิงบวก)  

(ระดับองค์กร) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



ล ำดับ ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร

จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

1 S1 - การเลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในปี พ.ศ. 2566 

เป็นโอกาสให้สถาบันพระปกเกล้า เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ 

และสร้างความตระหนักให้แก่ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกต้ังถึง

บทบาทของตนในการมีส่วนร่วมส าคัญท่ีจะช่วยให้การเลือกต้ัง

เป็นไปโดยบริสุทธ์ิยุติธรรม เป็นการเลือกต้ังอย่างสร้างสรรค์

เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง

S = ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 

Opportunity)

1) เป็นโอกาสเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเร่ืองการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเลือกต้ัง ของผู้มีสิทธิเลือกต้ัง และการเลือกต้ังอย่าง

สร้างสรรค์ให้แก่ ผู้มีสิทธิเลือกต้ัง ผู้สมัคร นักการเมือง และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง

2) เป็นโอกาสท่ีจะส่งเสริมการเลือกต้ังท่ีมีคุณภาพ สุจริตเสรีและเป็นธรรม

 ผ่านการประยุกต์ใช้ตัวแบบ (model) การเลือกต้ังสมานฉันท์และไม่ซ้ือ

สิทธิขายเสียงท่ีสถาบันพระปกเกล้าพัฒนาข้ึน ในการเลือกต้ังในระดับชาติ

 ในพ้ืนท่ีท่ีมีความพร้อมและยินดีด าเนินการ 

3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีสิทธิเลือกต้ังในกระบวนการเลือกต้ัง

อย่างเป็นรูปธรรม ท้ังก่อน ระหว่างและหลังการเลือกต้ัง

4) ลดปัญหาการทุจริตและความขัดแย้งอันอาจสืบเน่ืองมาจากการ

แข่งขันหาเสียงเลือกต้ังอย่างรุนแรง พร้อมกับสร้างการยอมรับผลการ

เลือกต้ังและด ารงรักษาไว้ซ่ึงความสมานฉันท์ไม่ขัดแย้งคุกคามระหว่าง

ผู้สมัครและผู้มีสิทธิเลือกต้ังเม่ือการเลือกต้ังส้ินสุดลง

1) น าเสนอผลการศึกษาวิจัยเร่ืองการเลือกต้ังสมานฉันท์และไม่ซ้ือสิทธิขาย

เสียงสู่สาธารณะ

2) ร่วมกับเครือข่ายของสถาบันพระปกเกล้าในพ้ืนท่ี  ประยุกต์ใช้ตัวแบบ

การเลือกต้ังสมานฉันท์และไม่ซ้ือสิทธิขายเสียงในการส่งเสริมการเลือกต้ัง

สมานฉันท์และไม่ซ้ือสิทธิขายเสียง

3) ให้ความรู้กับประชาชนท่ัวไป ให้มีความรู้พ้ืนฐาน ความเข้าใจเก่ียวกับ

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย บทบาทและหน้าท่ีของ

นักการเมือง เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงาน

เพ่ือพัฒนาในระดับชาติ และกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการ

ไปใช้สิทธ์ิเลือกต้ัง

2. ส่งเสริม ผู้บริหารฯ/

สสม./สนป./

วกม./สวพ.

2 O1 - สมาชิกรัฐสภาเข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

ของสถาบันจ านวนมาก และการได้รับการสนับสนุนการท างาน

จากส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ ส านักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา ท าให้เกิดช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีดี และ

การจัดกิจกรรมวิชาการร่วมกับสถาบันอย่างต่อเน่ือง

O = ด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

1) สามารถติดต่อส่ือสาร สอบถามความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ 

ได้โดยสะดวก และได้รับความร่วมมือได้ดีย่ิงข้ึน 

2) สามารถจัดกิจกรรมร่วมกันและได้รับความสนใจจากสมาชิกรัฐสภา 

บุคลากรในวงงานรัฐสภามากย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง

(1) ติดต่อส่ือสาร และรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตจากนักศึกษาท่ีเป็น

สมาชิกรัฐสภา และน ามาพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง

(2) จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน่ืองและมีเวทีส าหรับการพัฒนางานร่วมกัน

2. ส่งเสริม สสว.

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงและโอกำส ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (ระดับองค์กร) (เชิงบวก) (RM-1)
รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)

Page 1 of 1



 

แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส (เชิงลบ)  

(ระดับองค์กร) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับ

ความ

รุนแรง

1 S1 - การก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย

การขับเคล่ือนการท างานเชิงยุทธศาสตร์

ของรัฐบาลชุดใหม่ อาจส่งผลต่อแนวทาง

และการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

ของสถาบันพระปกเกล้า

การก าหนดนโยบายการบริหารประเทศ

ของรัฐบาลใหม่ ซ่ึงอาจมีการยกเลิก ปรับ 

เปล่ียนนโยบาย และเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์เพ่ือการขับเคล่ือนการ

ด าเนินงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม

S = ความ

เส่ียงด้าน

กลยุทธ์ 

(Strategic 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ัน

มีโอกาส

เกิดข้ึนปาน

กลาง คิดเป็น

 41% - 60%

 หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้าน

การ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = 

ปาน

กลาง

M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด ติดตามสถานการณ์อย่าง

ใกล้ชิด

1) ด าเนินการศึกษานโยบาย แนวทาง ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของรัฐบาล

2) ด าเนินการปรับยุทธศาสตร์การด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ ของสถาบัน

ให้สอดคล้องและเช่ือมโยงกับนโยบาย และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์การ

ขับเคล่ือนฯ ของรัฐบาล

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ผุ้บริหารฯ/

ทุกส านัก 

วิทยาลัย 

และหน่วยงาน

แผนการบริหารความเส่ียงและโอกาส (ระดับองค์กร) (เชิงลบ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (RM-1)

ล าดับ ประเมินระดับความเส่ียง 

สาเหตุความเส่ียง ประเภท

ความเส่ียง

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood 

: L)

ผลกระทบท่ีเกิด ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการ

จัดการ

ความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/ 

Impact)

ระบุและประเมินความเส่ียง

รายการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact : I)

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ี

ควบคุมอยู่

มาตรการจัดการความเส่ียง

Page 1 of 5



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับ

ความ

รุนแรง

แผนการบริหารความเส่ียงและโอกาส (ระดับองค์กร) (เชิงลบ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (RM-1)

ล าดับ ประเมินระดับความเส่ียง 

สาเหตุความเส่ียง ประเภท

ความเส่ียง

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood 

: L)

ผลกระทบท่ีเกิด ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการ

จัดการ

ความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/ 

Impact)

ระบุและประเมินความเส่ียง

รายการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact : I)

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ี

ควบคุมอยู่

มาตรการจัดการความเส่ียง

2 F1- เงินกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่

ประชาธิปไตยท่ีมีอยู่ มีแนวโน้มลดลง

เน่ืองจากรัฐบาลไม่มีงบประมาณเพียงพอ

ส าหรับการจัดสรรให้ทุกหน่วยงาน ท าให้

สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ประจ าปีลดลง ส่งผลให้สถาบันต้องจัดสรร

เงินกองทุนฯ ส าหรับด าเนินงานตามภารกิจ

 และเป้าหมายของสถาบัน

F = ความ

เส่ียงด้าน

การเงิน 

(Financial 

Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ัน

มีโอกาส

เกิดข้ึนปาน

กลาง คิดเป็น

 41% - 60%

 หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ข) ด้าน

การเงิน

4 = สูง H34 = ความ

เส่ียงระดับสูง

อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้

ต้องจัดการ

อย่างเร่งด่วน

2. การลด คณะกรรมการกองทุน 

การเงิน การงบประมาณ

และทรัพย์สินสถาบัน

พระปกเกล้า ได้แต่งต้ัง

คณะกรรมการศึกษาและ

เสนอแนะนโยบายการ

ลงทุนและการจัดหา 

ผลประโยชน์จากเงินได้

หรือรายได้ของสถาบัน

พระปกเกล้า เพ่ือหา

ผลตอบแทนท่ีสูงกว่าเงิน

ฝากออมทรัพย์ โดยให้

ค านึงถึงผลตอบแทนและ

ความเส่ียง

1) วางแผนการเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้

สอดคล้องกับแนวทางการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล

2) สถาบันด าเนินการท าสัญญาจ้างบริษัท เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการคิดค่า

เช่าท่ีจอดรถ ท่ีตึกการบินไทย เพ่ือเป็นแหล่งหารายได้ส่วนหน่ึงของสถาบันฯ

3) สถาบันด าเนินการจัดท าหลักสูตรเงินนอกเพ่ิมข้ึน โดยในปีงบประมาณ 

2566 ประมาณการรายรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากแหล่งทุนภายนอกและ

การให้บริการทางวิชาการ เป็นเงิน 10,378,000 บาท

4) สถาบันได้ด าเนินการ น าเงินกองทุนฯ ไปด าเนินการลงุทน ท้ังซ้ือพันธบัตร

 และซ้ือสลากออมทรัพย์ โดยในปีงบประมาณ 2566 ประมาณการรายได้

ดอกเบ้ียของเงินฝากธนาคาร เป็นเงิน 16,576,849.31 บาท

5) การขอเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน ในการบูรณาการท างานร่วมกัน 

6) การยกเว้นการหักเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากแหล่งทุนภายนอกท้ังในและ

ต่างประเทศ เพ่ือให้สถาบันสามารถแข่งขันกับหน่วยงานอ่ืนในการเสนอ

โครงการเพ่ือด าเนินการวิจัย จัดการฝึกอบรม สัมมนาหรือด าเนินการอ่ืนใดได้

M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

ส่วนงาน

งบประมาณ
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับ

ความ

รุนแรง

แผนการบริหารความเส่ียงและโอกาส (ระดับองค์กร) (เชิงลบ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (RM-1)

ล าดับ ประเมินระดับความเส่ียง 

สาเหตุความเส่ียง ประเภท

ความเส่ียง

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood 

: L)

ผลกระทบท่ีเกิด ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการ

จัดการ

ความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/ 

Impact)

ระบุและประเมินความเส่ียง

รายการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact : I)

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ี

ควบคุมอยู่

มาตรการจัดการความเส่ียง

3 O1 - สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ระบาดร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบัน

 - เกิดการแพร่ระบาดของโรคระบาด

ร้ายแรง ท าให้พนักงานไม่สามารถเข้า

ปฏิบัติงานในสถาบันหรือเดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีได้ ส่งผลต่อการ

ด าเนินงานตามแผนงานได้

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operation

al Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ัน

มีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้าน

การ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

2 = 

น้อย

M22 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด ปฏิบัติตามมาตรการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดร้ายแรง ของ

คณะกรรมการบริหาร

สถานการณ์การป้องกัน

การแพร่ระบาดฯ ของ

สถาบันพระปกเกล้า

(1) พัฒนาระบบการท างานในรูปแบบดิจิทัล ได้แก่ การปฏิบัติงานท่ีบ้าน หรือ

 Work from home การจัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การจัดการ

เรียนการสอน การให้บริการด้านต่าง ๆ ของสถาบัน เช่น การให้บริการ

ห้องสมุด การให้บริการศูนย์หนังสือของสถาบัน การเข้าชมพิพิธภัณฑ์ฯ แบบ

ออนไลน์ เป็นต้น 

(2) ก าชับให้พนักงาน เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานต้องปฏิบัติตนตามมาตรการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรง

(3) ให้มีคณะกรรมการบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาด

ร้ายแรง เพ่ือท าหน้าท่ีประเมินสถานการณ์ และวางกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือ

ความปลอดภัยด้านสุขภาพของพนักงานและเจ้าหน้าท่ีของสถาบัน ตลอดจน

นักศึกษาทุกหลักสูตรของสถาบัน เพ่ือป้องกันความปลอดภัยของพนักงานได้

ทันท่วงที 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ผู้บริหารฯ/

ทุกส านัก 

วิทยาลัย 

หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับ

ความ

รุนแรง

แผนการบริหารความเส่ียงและโอกาส (ระดับองค์กร) (เชิงลบ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (RM-1)

ล าดับ ประเมินระดับความเส่ียง 

สาเหตุความเส่ียง ประเภท

ความเส่ียง

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood 

: L)

ผลกระทบท่ีเกิด ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการ

จัดการ

ความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/ 

Impact)

ระบุและประเมินความเส่ียง

รายการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact : I)

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ี

ควบคุมอยู่

มาตรการจัดการความเส่ียง

4 O2 - การท างานร่วมกับสมาชิกรัฐสภา 

(สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร, สมาชิกวุฒิสภา)

 คณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการ 

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ซ่ึงมีความ

ต้องการท่ีหลากหลาย ส่งผลต่อแนวทาง/ 

นโยบายการท างานของสถาบัน

เน่ืองจากสถาบันเป็นองค์กรช้ันน าด้าน

วิชาการ ท าให้เกิดความคาดหวังสูงจาก

สมาชิกรัฐสภา คณะกรรมาธิการ 

คณะอนุกรรมการ ซ่ึงมีความต้องการท่ี

หลากหลาย อีกท้ังข้อจ ากัดด้าน

งบประมาณท่ีได้รับ และบุคลากรของ

ส านักส่งเสริมวิชาการรัฐสภา ซ่ึงเป็น

หน่วยงานหลักท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ท าให้ไม่

สามารถสนับสนุนงานวิชาการให้กับสมาชิก

รัฐสภาได้ตรงตามทุกความต้องการ

O = ความ

เส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ 

(Operation

al Risk)

2 = น้อย 

หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ัน

มีโอกาส

เกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 

20% - 40% 

หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว 

เม่ือ 6 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ค) ด้าน

การบริการ

3 = 

ปาน

กลาง

M23 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด 

(Treat)

 - เตรียมความพร้อมด้าน

การให้บริการข้อมูล

ข่าวสาร การ

ประชาสัมพันธ์การขอรับ

บริการวิขาการ หรือการ

เผยแพร่ทางช่องทางอ่ืน ๆ

 ท่ีเข้าถึงได้ง่าย

1. วางแผนการสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น การเตรียมการจัด

หลักสูตรให้กับผู้เช่ียวชาญ ผู้ช านาญการ ผู้ช่วยปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภา

เพ่ือให้บุคลลเหล่าน้ีได้ให้การบริการด้านวิชาการแก่สมาชิกรัฐสภาในเบ้ืองต้น

2. การจัดท าเอกสารงานวิจัยฉบับย่อ เพ่ือให้สมาชิกรัฐสภาอ่านเอกสารได้

รวดเร็ว  ท้ังท่ีเป็นการจัดท าเอกสารสรุปงานวิจัย และ เอกสารสรุปงานวิจัย 

ผลงานวิชาการ

3. ท างานร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือท่ีทางส านักได้ท าข้อตกลงกันไว้

4. จัดท าคู่มือแนวทางการสนับสนุนงานบริการวิชาการ

5. จัดท าฐานข้อมูลผลงานวิชาการให้เป็นระบบ เพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้นและ

การบริการ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ส านัก

ส่งเสริม

วิชาการ

รัฐสภา
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ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับ

ความ

รุนแรง

แผนการบริหารความเส่ียงและโอกาส (ระดับองค์กร) (เชิงลบ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (RM-1)

ล าดับ ประเมินระดับความเส่ียง 

สาเหตุความเส่ียง ประเภท

ความเส่ียง

โอกาสท่ีเกิด

(Likelihood 

: L)

ผลกระทบท่ีเกิด ระดับ

ความเส่ียง

(Likelihood/

Impact)

มาตรการ

จัดการ

ความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/ 

Impact)

ระบุและประเมินความเส่ียง

รายการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact : I)

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ี

ควบคุมอยู่

มาตรการจัดการความเส่ียง

5 C1 - การเปล่ียนแปลง กฎ ระเบียบ 

นโยบาย ข้อบังคับ ของหน่วยงานภาครัฐ 

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของ

สถาบันพระปกเกล้า

การประกาศเปล่ียนแปลง กฎหมาย 

ระเบียบ นโยบาย และข้อบังคับต่าง ๆ 

ของหน่วยงานภาครัฐ

C = ความ

เส่ียงด้าน

การปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบียบ 

(Complian

ce Risk)

3 = ปานกลาง

 หมายถึง (ก) 

ความเส่ียงน้ัน

มีโอกาส

เกิดข้ึนปาน

กลาง คิดเป็น

 41% - 60%

 หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว

เม่ือ 3 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ง) ด้าน

การ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน

3 = 

ปาน

กลาง

M33 = ความ

เส่ียงระดับ

ปานกลางอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องเฝ้าระวัง

ใกล้ชิด

2. การลด  - ติดตามสถานการณ์

อย่างใกล้ชิด

1) ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ พร้อมท้ังเปรียบเทียบและ

ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อสถาบันพระปกเกล้า เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการ

ด าเนินงานของสถาบันฯ ให้สอดรับถูกต้องตามกฎหมายหรือระเบียบน้ัน ๆ 

2) เฝ้าระวังและติดตามข้อมูลข่าวสาร การมีผลบังคับใช้กฎหมาย เพ่ือปฏิบัติ

ตามได้อย่างถูกต้อง

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ส านักงาน

เลขาธิการ 

(งาน

กฎหมาย)
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แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส (เชิงบวก)  

(ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



ล ำดับ รหัสโครงกำร/

งำน

ช่ือโครงกำร/งำน ส ำนัก/

วิทยำลัย/

หน่วยงำน

ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร

จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

1 66007 โครงการศึกษาบทบาทของพรรคการเมือง

กับการให้การศึกษาทางการเมือง

วกม. อาจมีการยุบสภา เลือกต้ังใหม่ S = ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 

Opportunity)

มีการน าการวิจัยไปอ้างถึง ส่งงานวิจัยให้หน่วยงานท่ีร้องขอ 2. ส่งเสริม นางณัชชาภัทร 

อมรกุล / 

นายปุรวิชญ์ วัฒ

สุข / นทพร 

มุสิกศิลป์

2 66008 โครงการวิเคราะห์ผลทางการเมืองของ

กฎหมายเลือกต้ังในประเทศไทย

วกม. อาจมีการยุบสภา เลือกต้ังใหม่ S = ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 

Opportunity)

มีการน าการวิจัยไปอ้างถึง ส่งงานวิจัยให้หน่วยงานท่ีร้องขอ 2. ส่งเสริม นางณัชชาภัทร 

อมรกุล / 

นายปุรวิชญ์ วัฒ

สุข / นทพร 

มุสิกศิลป์

3 66010 หลักสูตรผู้น ายุคใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย รุ่นท่ี 12 และ 13

วกม. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้น ารุ่นใหม่ร่วมกันท า

ประโยชน์เพ่ือสังคมเป็นการสร้าง impact ต่อ

สาธารณะ

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

1.กิจกรรม CSR ของนักศึกษาในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดของ COVID-19

2.โครงงานกลุ่มเชิงปฏิบัติท่ีนักศึกษาลงพ้ืนท่ีเป้าหมาย

และลงมือปฏิบัติเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม

แนะน าให้นักศึกษารุ่นต่อไปต่อยอดการจัดท าโครงงานกลุ่มเชิงปฏิบัติในพ้ืนท่ี หรือ

กลุ่มเป้าหมายเดิมเพ่ือความย่ังยืนของโครงงาน

2. ส่งเสริม น.ส.นฤมล 

อินทรลักษณ์, 

น.ส.นทพร มุสิก

ศิลป์

4 66011 โครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความรู้แก่

ผู้น าทางการเมืองและการบริหาร

วกม. งานสัมมนาถูกอ้างถึงหรือถูกน าไปใช้ O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

เน้ิอหาจากการสัมมนาได้รับการอ้างอิงและถูกน าไปใช้

ประโยชน์

ประชาสัมพันธ์งานสัมมนา 2. ส่งเสริม นางสาวสุรีย์พร 

ต้ังวิเศษทรัพย์

5 66027 โครงการแนวทางการเสริมสร้างความเสมอ

ภาคระหว่างเพศ กรณีศึกษาการ

ประยุกต์ใช้ GRB กับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

สวพ. สร้างและสานต่อเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนิน

กิจกรรมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

งานวิจัย/ ประเด็นเน้ือหา มีโอกาสได้รับความสนใจ และ

ถูกน าไปประยุกต์ใช้มากย่ิงข้ึน

ประชาสัมพันธ์โครงการและรายงานผลการด าเนินโครงการท่ีผ่านมา 1. คงไว้ น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์

6 66034 โครงการศึกษาพฤติกรรมทางการเมืองของ

ประชาชนในการเลือกต้ังปี 2566

สวพ. มีโอกาสได้รับความสนใจและใช้อ้างอิงในอนาคต S = ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 

Opportunity)

สถาบันเป็นท่ีรู้จักและได้รับความไว้วางใจ ประชาสัมพันธ์ผลงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และต่อเน่ือง 2. ส่งเสริม น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงและโอกำส (ระดับโครงกำร หรือกระบวนงำน) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (RM-1)

รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)
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ล ำดับ รหัสโครงกำร/

งำน

ช่ือโครงกำร/งำน ส ำนัก/

วิทยำลัย/

หน่วยงำน

ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร

จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)

7 66038 โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรส่งเสริม

ความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Research

 project to develop curriculum to 

promote citizenship in the digital 

age)

สสม. การเปล่ียนแปลงสู่สังคมดิจิทัล O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการอบรมพลเมือง

ประชาธิปไตยในสังคมดิจิทัล

น าไปใช้ในงานส่งเสริมความเป็นพลเมือง 3. เสนอเพ่ือ

พิจารณา

ศรัณยุ หม้ันทรัพย์

8 66042 โครงการผู้น าเยาวชนแห่งอนาคต สสม. การพัฒนาเน้ือหาและกิจกรรม ให้มีกระบวนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้มากข้ึน

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

มีกระบวนการหรือกิจกรรมให้เยาวชนได้แลกเปล่ียน

เรียนรู้หลังการอบรมทางวิชาการ

ออกแบบกิจกรรมให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างการมีส่วนร่วม 2. ส่งเสริม น.ส.น้ าผ้ึง จ๋ิว

ปัญญา และ

น.ส. สุนิสา ลัด

ดาอาชชวะ

9 66043 โครงการอบรมวิทยากรหลักสูตรวิถี

พลเมืองกับการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข

สสม. โครงการท่ีสอดคล้องกับนแผนการปฏิรูปประเทศด้าน

การเมือง กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมความรู้ทางการ

เมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข

F = ด้านการเงิน 

(Financial 

Opportunity)

สถาบันพระปกเกล้าได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงบ

ประมณในทุกๆ ปีงบประมาณ

การขับเคล่ือนโครงการตามทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ การ

ส่งเสริมความรู้ทางการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีมีเน้ือหาร่วมสมัย ใกล้ตัว และสามารถเข้าถึง 

ประชาชนได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง

เก่ียวกับการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข และสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม ทางการเมืองได้อย่างสุจริต

1. คงไว้ นายสุพจน์ 

พากเพียร

10 66045 โครงการปฏิบัติการเสริมสร้างพลังพลเมือง สสม. นโยบายของผู้บริหารให้เพ่ิมพ้ืนท่ีปฏิบัติการ S = ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 

Opportunity)

เพ่ิมและขยายพ้ืนท่ีความส าเร็จให้มากข้ึน ค้นหาพ้ืนท่ีปฏิบัติการเพ่ิม 2. ส่งเสริม นายชูศักด์ิ 

ปัญญามูล

11 66046 บริหารส านักส่งเสริมการเมืองภาคพลเมือง สสม. การน าเคร่ืองมือ  หรือเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

อาทิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชันต่างๆ  มาใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด ในการส่ือสาร การปฏิบัติงาน และการ

ท างานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน ให้มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

สามารถน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชันต่างๆ มา

ปรับใช้ในการส่ือสารภายใน ประจ าปี 2566

ด าเนินการศึกษาเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และน าไปปรับใช้ในงานส่ือสารภายใน 2. ส่งเสริม นางสาวจันจิรา 

วัฒนพงษ์

12 66047 โครงการบริหารพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จ

พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว

พพป. การส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จ

พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยการจัดท า

พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum)

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเข้าชมส าหรับสาธารณชนท่ีสนใจ 

ซ่ึงอาจจะไม่สามารถเดินทางมาเข้าชมได้ท่ีพิพิธภัณฑ์ท่ีจัด

ต้ังอยู่ แต่ยังสามารถเข้าชมผ่านพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง  

(Virtual Museum) ได้

ดูแลรักษาระบบพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum) 2. ส่งเสริม น.ส.ศันสนีย์  

ท้วมเทียบ
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ล ำดับ รหัสโครงกำร/

งำน

ช่ือโครงกำร/งำน ส ำนัก/

วิทยำลัย/

หน่วยงำน

ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร

จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)

13 66049 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ประชาธิปไตย พพป. เพ่ือส่งเสริมให้ศูนย์การเรียนรู้ประชาธิปไตยเป็นแหล่ง

เรียนรู้ด้านการเมืองการปกครองอีกแห่งหน่ึง

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

ศูนย์การเรียนรู้ประชาธิปไตยจะเป็นพ้ืนท่ีแห่งการเรียนรู้

ด้านการเมืองการปกครองในประเทศอีกแห่งหน่ึง

ด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้สาธารณชนได้รับทราบ และเข้าถึงศูนย์การเรียนรู้

ประชาธิปไตยแห่งน้ี เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านการเมืองการปกครองอีกแห่งหน่ึง

ของประเทศ

2. ส่งเสริม น.ส.พจมาลย์  

พุดมี

14 66062 โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์และ

ประชาสัมพันธ์

ขลธ. สถาบันพระปกเกล้า เป็นสถาบันวิชาการด้านการเมือง 

การปกครอง รัฐศาสตร  การเมืองภาคพลเมือง ท าให้

ส่ือมวลชนให้ความสนใจติดตามท าข่าว ท้ังผลงานวิชาการ 

การประชุม และกิจกรรมของนักศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

ข่าวผลงานของสถาบันพระปกเกล้า ได้รับการเผยแพร่โดย

ส่ือมวลชนท้ัง หนังสือพิมพ์ และส่ือออนไลน์

จัดกิจกรรมแถลงผลงานของสถาบัน เช่น การจัดแถลงผลงานในนามสถาบัน

พระปกเกล้า จัดกิจกรรมส่ือมวลชนได้พบผู้บริหารสถาบัน นักวิชาการ

3. เสนอเพ่ือ

พิจารณา

น.ส.วรรัตน์

น.ส.จินห์จุฑา

น.ส.ชยานิษฐ์

นางนราวรรณ

15 66064 โครงการผลิตรายการโทรทัศน์ ขลธ. ผลิตและเผยแพร่รายการโทรทัศน์เพ่ือเผยแพร่ตวามรู้ด้าน

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุช รวมท้ังเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมืองภาคพลเมือง

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

มีการผลิตและเผยแพร่ส่ือและออกอากาศ ในรูปแบบ

รายการโทรทัศน์ และรูปแบบออนไลน์

ติดตามสถานการณ์ปัจจุบัน ท้ังการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและอ่ืนๆ เพ่ือให้รายการมี

ความน่าสนใจ และร่วมสมัย รวมท้ังเจาะลึกประเด็นรายการ

2. ส่งเสริม นางสาววรรัตน์  

ชัยชนะ

16 66065 โครงการเครือข่ายในและต่างประเทศ ขลธ. สถานการณ์โลกระบาดคล่ีคลายท าให้สามารถเดินทางไป

ลงนาม MOU หรือจัดกิจกรรมทางวิชาการในต่างประเทศได้

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

 - ได้เครือข่าย MOU ใหม่ หรือได้มีการลงนามต่ออายุ

 - ได้เย่ียมเยียนเครือข่ายต่างประเทศหลังจากไม่สามารถ

เดินทางไปต่างประเทศได้ หรือหน่วยงานต่างประเทศ

สามารถมาเย่ียมเยียนสถาบันพระปกเกล้าได้

ประสานงานกับหน่วยงานเครือข่ายต่างประเทศเพ่ือลงนาม MOU หรือจัดกิจกรรม

วิชาการในต่างประเทศ

2. ส่งเสริม นางสาวณัฏฐ์นิดา

 ปิติมล

17 66068 รณรงค์ส่งเสริมความเป็นพลเมือง ขลธ. การผลิตและสร้างสรรค์ส่ือประชาสัมพันธ์ เพ่ือรณรงค์

ส่งเสริมความเป็นพลเมือง และจิตส านึกพลเมือง

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

ผลผลิตจากส่ือประชาสัมพันธ์เป็นท่ีรับรู้ของสาธารณชน 

รวมท้ังให้ความสนใจ กระตุ้นให้มีจิตส านึกความเป็น

พลเมือง

ผลิตส่ือในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย สอดคล้องกับสถานการณ์ น่าสนใจและกระตุ้นการรับรู้ 

และการมีส่วนร่วมของประชาชน  สอดคล้องเหมาะสมกับช่องทาง/platform

2. ส่งเสริม น.ส.จินห์จุฑา 

ล้ิมสวัสด์ิ , น.ส.

วรรัตน์ ชัยชนะ

18 66073 หลักสูตรวุฒิบัตรผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงาน

ของสมาชิกรัฐสภา

สสว. เป็นช่วงท่ีมีการเลือกต้ังใหม่ตามสมัยการด ารงวาระของ

รัฐบาล

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

มีกลุ่มเป้าหมายกลุ่มใหม่เพ่ิมเติม จากสมาชิกรัฐสภาท่ีเพ่ิง

ได้รับการลงเลือกต้ังเป็นสมัยแรก

ออกแบบเน้ือหาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับการท างาน ส าหรับผู้เข้ารับการอบรมท่ี

เพ่ิงมีโอกาสท างานเป็นสมัยแรก

1. คงไว้ นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา, 

นางสาวอัจจิมา 

แสงรัตน์, 

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง
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ล ำดับ รหัสโครงกำร/

งำน

ช่ือโครงกำร/งำน ส ำนัก/

วิทยำลัย/

หน่วยงำน

ระบุเหตุกำรณ์/โอกำส ประเภท ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ แนวทำงกำรด ำเนินกำร/ข้อเสนอ มำตรกำร

จัดกำรโอกำส

ผู้รับผิดชอบ

รำยกำรเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวก (Opportunity : O)

19 66074 หลักสูตรวุฒิบัตรผู้เช่ียวชาญและ

ผู้ช านาญการประจ าตัวสมาชิกรัฐสภา

สสว. เป็นช่วงท่ีมีการเลือกต้ังใหม่ตามสมัยการด ารงวาระของ

รัฐบาล

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

มีกลุ่มเป้าหมายกลุ่มใหม่เพ่ิมเติม จากสมาชิกรัฐสภาท่ีเพ่ิง

ได้รับการลงเลือกต้ังเป็นสมัยแรก

ออกแบบเน้ือหาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับการท างาน ส าหรับผู้เข้ารับการอบรมท่ี

เพ่ิงมีโอกาสท างานเป็นสมัยแรก

1. คงไว้ นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา, 

นางสาวชมพูนุท 

ต้ังถาวร

20 66075 โครงการ KPI YEARBOOK เพ่ือพัฒนางาน

รัฐสภาไทย

สสว. ความรู้ในแวดวงวิชาการ และวงงานของรัฐสภา O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

มีการตีพิมพ์เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทความ ท าให้เกิด

ความรู้ในแวดวงวิชาการ และวงงานของรัฐสภา

ควรมีการจัดท าและเผยแพร่บทความเป็นประจ าทุกปี 2. ส่งเสริม นางสาวอัจจิมา 

แสงรัตน์ ,

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง , นาง

กันธรัตน์ ลาเทศ

21 66076 โครงการทุนอุดหนุนการศึกษาหลักสูตร

ของสถาบันพระปกเกล้า เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้ให้กับสมาชิกรัฐสภา

สสว. การเลือกต้ังสมาชิกผู้แทนราษฎรใหม่ ในปี 2565 O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

จ านวนสมาชิกรัฐสภาชุดใหม่ ได้เข้ารับการศึกษาอบรม ท้ัง

 3 หลักสูตร

ประชาสัมพันธ์ทุนอุดหนุนไปยังสมาชิกรัฐสภา 1. คงไว้ นางสาวธีรพรรณ

 ใจม่ัน, นาย

เจษฎากร อรภักดี

22 66088 โครงการการเรียนการสอนผ่านระบบ

ออนไลน์ e-Learning เพ่ือพัฒนา

ประชาธิปไตย

สนป. การอบรมผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ผู้เรียน

สามารถ เรียนรู้ด้วยตนเองได้ทุกท่ี ทุกเวลา และไม่มี

ข้อจ ากัดด้านคุณสมบัติเร่ืองเพศ วัย อาชีพและค่าใช้จ่ายใดๆ

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

1. มีจ านวนผู้สนใจเข้าสมัครเรียนและผ่านการอบรมเพ่ิม

มากข้ึนทุกหลักสูตร

2. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีความรู้ความเข้าใจใน

หลักสูตรท่ีเรียนมากข้ึน และน าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาการ

ท างาน หรือในชีวิตประจ าวัน เช่น ค่านิยมของความเป็น

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย

1. มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์หลักสูตรออนไลน์ e-Learning  ให้เป็นท่ีรู้จักอย่าง

แพร่หลาย ผ่านทุกช่องทาง

2. ร่วมมือกับองค์กรภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือเผยแพร่โครงการการเรียนการ

สอนผ่านระบบออนไลน์ e-Learing

3. จัดกิจกรรม Road Show ประชาสัมพันธ์เชิญชวนบุคคลท่ัวไปท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร ทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรของสถาบันฯ นักเรียน 

นักศึกษา ครูอาจารย์ของสถาบันการศึกษาในทุกภูมิภาค  และประชาชนท่ัวไป

2. ส่งเสริม นางสาวณัฐปภัสร์

     รัตนพรบุญ /

  นายภูริภัทร์ 

เครือนพรัตน์ /

นางสาวยะราพร

เฉลยโฉม

23 66092 โครงการการประท้วงสมัยใหม่ในประเทศ

ไทยกับแผนท่ีของความขัดแย้งทางการเมือง

สนป. มีการชุมนุมทางการเมืองในกรุงเทพมหานคร และใน

จังหวัดตามภูมิภาค

O = ด้านปฏิบัติการ 

(Operational 

Opportunity)

กลุ่มเป้าหมายมีความกระตือรือร้นอยากแสดงความเห็น รีบด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัย 1. คงไว้ นายณพจักร สนธิ

เณร
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แผนการบริหารความเสี่ยงและโอกาส (เชิงลบ)  

(ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



ผลกระทบ

ด้านต่างๆ

ระดับความ

รุนแรง

1 66005 โครงการบริหาร

ส านักงาน

เลขาธิการ

สนล. ไม่มี ไม่มี  นายเอกพงษ์ 

กิตติวิทยารัตน์,

 นายพลกุลส์ 

แซ่ล้ิม

2 งานกฎหมาย งานกฎหมาย สนล. มีการปรับเปล่ียน ปรับปรุง แก้ไข นโนบาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ หรือแนวทางการด าเนินงานของสถาบัน

พระปกเกล้า เพ่ือให้สอดคล้องตามท่ีรัฐก าหนดให้ ส่งผลให้

เกิดความไม่ต่อเน่ืองและข้อติดขัดในการปฏิบัติงาน

เน่ืองจากสถาบันพระปกเกล้าเป็นหน่วยงานของ

รัฐ จึงต้องด าเนินงานภายใต้นโยบาย และกฏ 

ระเบียบท่ีรัฐก าหนดให้ซ่ึงอาจเกิดการ

เปล่ียนแปลง ปรับปรุง และแก้ไข อยู่เป็นระยะ ๆ

 ซ่ึงหากเป็นประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

 อาจต้องใช้ระยะเวลาเพ่ือศึกษาและสร้างความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน

C = ความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

(Compliance Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) เฝ้าระวังและติดตามข้อมูลข่าวสาร การออก

กฎ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ ข้อบังคับ และ

อ่ืนๆ ท้ังจากภายในและภายนอกสถาบัน

พระปกเกล้า ท่ีปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ

ศึกษากฎ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ ข้อบังคับ และอ่ืนๆ ท่ีปรับปรุง

เปล่ียนแปลงใหม่ พร้อมท้ังช้ีแจงให้ทุกส านัก/วิทยาลัย และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องทราบ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวนลิน

ทิพย์ นิติพร

ธรรม และนาย

ณัฐพล ฟักสกุล

3 งานบัญชี งานบัญชี สนล. OP-21 เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินจากการเหตุการณ์ภัยพิบัติ

ตามธรรมชาติ เกิดอัคคีภัย ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

สัญญาณอินเตอร์เน็ตขัดข้อง หรือจากเหตุการณ์ความไม่

ปกติอ่ืน ๆ ท าให้ระบบ Axapta ขัดข้องไม่สามารถใช้งาน

ได้ ส่งผลให้การท างานด้านงานบัญชีและการเงินเกิดความ

ล่าช้า ไม่ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด

การเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินจากเหตุการณ์ภัยพิบัติ

ตามธรรมชาติ เกิดอัคคีภัย ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 

ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตขัดข้อง หรือจาก

เหตุการณ์ความไม่ปกติอ่ืน ๆ เป็นเหตุการณ์ท่ีไม่

สามารถควบคุมไม่ให้เกิดข้ึนได้ ซ่ึงจะส่งผล

กระทบท าให้ระบบไม่สามารถงานได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการส ารองข้อมูลการท างานด้านงานบัญชี

ทุกวันศุกร์ ท าให้ข้อมูลทางการบัญชี ไม่

ข้อมูลสูญหายกรณีท่ีเกิดการข้ดข้องเก่ียวกับ

ระบบAxapta

มีการส ารองข้อมูลการท างานด้านงานบัญชีทุกวันศุกร์ ท าให้ข้อมูลทางการ

บัญชี ไม่ข้อมูลสูญหายกรณีท่ีเกิดการข้ดข้องเก่ียวกับระบบAxapta

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายวีรัชโชติ 

เล้ียงประเสริฐ, 

นางสาวอรทัย  

อุ่นเรือน

4 งานไปรษณีย์ งานไปรษณีย์ สนล. ไม่มี ไม่มี  นายอนิรุจ 

สว่างแสน

แผนการบริหารความเส่ียงและโอกาส (ระดับโครงการ หรือกระบวนงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (RM-1)

รายการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact : I)

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง

ท่ีคาดหวัง
(Likelihood/

 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

5 งาน

ยานพาหนะ

งานยานพาหนะ สนล. การเกิดอุบัติเหตุในการขับข่ีบนท้องถนน 1) ทัศนวิสัยในการขับข่ีไม่ดี เช่น ฝนตกหนัก ลม

แรง มีน้ าท่วมขัง เป็นต้น

2) ผู้ใช้รถใช้ถนนร่วมทางไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร

3) มีส่ิงกีดขวางท่ีไม่คาดคิดอย่างกระช้ันชิด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ข) ด้านการเงิน 3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

1) เจ้าหน้าท่ีขับรถระมัดระวังในการขับข่ี

2) ตรวจเช็คสภาพรถยนต์ให้มีสภาพพร้อม

ใช้งานสม่ าเสมอ

3) เจ้าหน้าท่ีขับรถปฏิบัติตามกฎจราจรอย่าง

เคร่งครัด

 - การท าประกันภัยรถยนต์ L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายวิทยา อินทร

6 งานพัสดุ งานพัสดุ สนล. O25 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินจากการท่ีระบบไฟฟ้า

ขัดข้อง ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิด

อัคคีภัย หรือจากเหตุการณ์ความไม่ปกติอ่ืน ๆ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) ด าเนินการตามแผนส ารองฉุกเฉินด้าน

เทคโนโลยีของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

บันทึกข้อมูลงานส าคัญในระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูลออนไลน์ เพ่ือการ

เข้าถึงข้อมูลผ่านระบบคอมพิวเตอร์อ่ืนท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุฉุกเฉิน

- จัดหาอุปกรณ์เก็บข้อมูล เพ่ือส ารองข้อมูล

- ด าเนินการตามแผนส ารองฉุกเฉินและแผนการดูแลระบบด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายฉัตรชัย วิ

ยานนท์

7 งานสารบรรณ งานสารบรรณ สนล. ไม่มี ไม่มี  นางพนารัตน์ 

ค าพุฒ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

8 66007  โครงการศึกษา

บทบาทของ

พรรคการเมือง

กับการให้

การศึกษาทาง

การเมือง

วกม. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ฯลฯ ท าให้ไม่

สามารถลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

แจกแบบสอบถาม ค้นคว้าเอกสาร หรือขับเคล่ือน

งานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีได้

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ส่ือสารพร้อมท้ังติดตามการด าเนินงานของ

นักวิจัยและอาจารย์ก ากับโครงการอย่าง

สม่ าเสมอ

 - ปรับเปล่ียนวิธีการเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์

 - ขยายระยะเวลาการด าเนินงานวิจัย

 - ปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติของสถาบัน

 - ใช้วิธีเฉพาะเจาะจงเพ่ือคัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานประจักษ์และเป้นผู้มี

ความรู้และความเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ

 - มีการติดตามงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง

- ส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการอย่างสม่ าเสมอ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ณัชชาภัทร 

อมรกุล / 

ปุรวิชญ์ วัฒสุข

 / นทพร มุสิก

ศิลป์

9 66008 โครงการ

วิเคราะห์ผลทาง

การเมืองของ

กฎหมายเลือกต้ัง

ในประเทศไทย

วกม. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ฯลฯ ท าให้ไม่

สามารถลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

แจกแบบสอบถาม ค้นคว้าเอกสาร หรือขับเคล่ือน

งานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีได้

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ส่ือสารพร้อมท้ังติดตามการด าเนินงานของ

นักวิจัยและอาจารย์ก ากับโครงการอย่าง

สม่ าเสมอ

 - ปรับเปล่ียนวิธีการเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์

 - ขยายระยะเวลาการด าเนินงานวิจัย

 - ปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติของสถาบัน

 - ใช้วิธีเฉพาะเจาะจงเพ่ือคัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานประจักษ์และเป้นผู้มี

ความรู้และความเช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ

 - มีการติดตามงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง

- ส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการอย่างสม่ าเสมอ

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ณัชชาภัทร 

อมรกุล / 

ปุรวิชญ์ วัฒสุข

 / สุรีย์พร ต้ัง

วิเศษทรัพย์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

10 66009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 26 และ 27

วกม. O17 - วิทยากรแจ้งยกเลิกกะทันหัน ส่งผลกระทบต่อ

เน้ือหาหลักสูตร หรือความคาดหวังของผู้เข้าอบรมท่ีมีต่อ

วิทยากร

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉินกระทันหัน 

หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ด าเนินการจัดหาวิทยากรทดแทน/รายช่ือ

วิทยากรส ารอง

1.ปรึกษาอาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาหรือผู้อ านวยการหลักสูตรเพ่ือจัดหา

วิทยากรทดแทน

2.กรณีเป็นคาบสัมมนา มีวิทยากรมากกว่า 1 ท่าน สามารถด าเนินการต่อไป

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.นฤมล 

อินทรลักษณ์, 

นางนันท์นรินทร์

 วุฒิการณ์, นาย

วงศกร นาคนาวา

11 66009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 26 และ 28

วกม. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัดา

การเรียนการสอนได้ตามแผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ให้

นักศึกษา

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

 - ปรับรูปแบบการเรียนการสอน เช่น จัดการเรียนการสอนแบบ online 

หรือ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน เป็นต้น

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.นฤมล 

อินทรลักษณ์, 

นางนันท์นรินทร์

 วุฒิการณ์, นาย

วงศกร นาคนาวา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

12 66009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 26 และ 29

วกม. O15 - จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับคัดเลือกมากกว่าเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว้ ส่งผลต่อแผนงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ี

ก าหนดไว้

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ก าหนดจ านวนรับตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก

 - ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนเพ่ือด าเนินงาน

 - ปรับแก้ไขตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับแผนงาน

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.นฤมล 

อินทรลักษณ์, 

นางนันท์นรินทร์

 วุฒิการณ์, นาย

วงศกร นาคนาวา

13 66009 หลักสูตร

การเมืองการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

ส าหรับนัก

บริหารระดับสูง 

รุ่นท่ี 26 และ 30

วกม.  การได้รับแบบประเมินผลความพึงพอใจเก่ียวกับการจัด

การศึกษาอบรมของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมจ านวนน้อย

กว่าจ านวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม ส่งผลต่อความถูกต้อง

และความน่าเช่ือถือของผลการประเมิน

 - ผู้เข้าอบรม ไม่ให้ความสนใจแบบประเมิน

ความพึงพอใจ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปรับรูปแบบการประเมินผลเป็นรูปแบบ

ออนไลน์ โดยเพ่ิมระยะเวลาให้กรอกแบบ

ประเมินมากข้ึน

ปรับรูปแบบการประเมินผลเป็นรูปแบบออนไลน์ โดยเพ่ิมระยะเวลาให้กรอก

แบบประเมินมากข้ึน  และประกาศย้ าเตือนท้ังทาง onsite และ online ให้

นักศึกษาท าแบบประเมินอยู่เสมอ

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.นฤมล 

อินทรลักษณ์, 

นางนันท์นรินทร์

 วุฒิการณ์, นาย

วงศกร นาคนาวา

14 66010 หลักสูตรผู้น ายุค

ใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย 

รุ่นท่ี 12 และ 13

วกม. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัดา

การเรียนการสอนได้ตามแผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ให้

นักศึกษา

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

 - ปรับรูปแบบการเรียนการสอน เช่น จัดการเรียนการสอนแบบ online 

หรือ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน เป็นต้น

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.นฤมล 

อินทรลักษณ์, 

น.ส.นทพร 

มุสิกศิลป์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

15 66010 หลักสูตรผู้น ายุค

ใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย 

รุ่นท่ี 12 และ 14

วกม.  การได้รับแบบประเมินผลความพึงพอใจเก่ียวกับการจัด

การศึกษาอบรมของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมจ านวนน้อย

กว่าจ านวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม ส่งผลต่อความถูกต้อง

และความน่าเช่ือถือของผลการประเมิน

 - ผู้เข้าอบรม ไม่ให้ความสนใจแบบประเมิน

ความพึงพอใจ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปรับรูปแบบการประเมินผลเป็นรูปแบบ

ออนไลน์ โดยเพ่ิมระยะเวลาให้กรอกแบบ

ประเมินมากข้ึน

ปรับรูปแบบการประเมินผลเป็นรูปแบบออนไลน์ โดยเพ่ิมระยะเวลาให้กรอก

แบบประเมินมากข้ึน  และประกาศย้ าเตือนท้ังทาง onsite และ online ให้

นักศึกษาท าแบบประเมินอยู่เสมอ

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.นฤมล 

อินทรลักษณ์, 

น.ส.นทพร 

มุสิกศิลป์

16 66011 โครงการสัมมนา

เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้แก่ผู้น า

ทางการเมือง

และการบริหาร

วกม. O10 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้องเปล่ียน

วิทยากรบรรยาย

  - เน่ืองจากวิทยากรติดภารกิจเร่งด่วน / 

อุบัติเหตุ / ป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการรายช่ือของผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ

เพ่ือเป็นวิทยากรทดแทน

 - ด าเนินการจัดหาวิทยากรทดแทน/รายช่ือวิทยากรส ารอง

 - หากมีความจ าเป็นจริง ๆอาจจะต้องเล่ือนวันอบรม

M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นางสาวสุรีย์พร

 ต้ังวิเศษทรัพย์

17 66011 โครงการสัมมนา

เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้แก่ผู้น า

ทางการเมือง

และการบริหาร

วกม. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

- ผู้เข้าอบรมติดภารกิจด่วน

- เกิดเหตุภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย หรือ

 วาตะภัย ท่ีท าให้ผู้ร่วมงานมาตามท่ีแจ้งไม่ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) - คอนเฟิร์มกับผู้เข้าอบรมเป็นระยะ

- ศึกษาข้อมูลสถิติพยากรณ์ต่าง ๆ รวมถึง

ข่าวสารเป็นระยะ

- คอนเฟิร์มผู้เข้าร่วมเป็นระยะ 

- หากมีความไม่แน่นอนของสภาพภูมิอากาศสูง อาจจะมีการเผ่ือจ านวนผู้

เข้าอบรมไว้ประมาณ 10-20% โดยไม่ให้กระทบต่องบประมาณการ

ด าเนินการ

- หากสถานการณ์ย่ าแย่ข้ันสุด ต้องปรับเป็นรูปแบบออนไลน์แทน

M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นางสาวสุรีย์พร

 ต้ังวิเศษทรัพย์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

18 66012 โครงการบริหาร

วิทยาลัย

การเมืองการ

ปกครอง

วกม. O27 - พนักงานและเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานได้

 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

save ส ารองข้อมูลใส่ USB และใส่ใน 

onedrive และ google drive

 - การรับ - ส่งเอกสาร ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของสถาบัน 

e-saraban 

- จัดเก็บข้อมูลส ารองทาง External Hard Disk, Flash Drive เพ่ือส ารอง

ข้อมูลงานส าคัญไปใช้ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีในยามฉุกเฉิน 

- บันทึกข้อมูลงานส าคัญในระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูลออนไลน์ เช่น ดร็

อปบ็อกซ์ (Dropbox) กูเกิลไดรฟ์ (Google drive) ฯลฯ เป็นหลัก เพ่ือการ

เข้าถึงข้อมูลงานได้ทันทีเม่ือมีเหตุฉุกเฉินให้ต้องปฏิบัติงานนอกส านักงาน

 - พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบัน ให้มีองค์ความรู้เก่ียวเทคโนโลยีท่ี

จ าเป็นต่อการใช้งานในสถานการณ์การแพร่ระบาด

M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

น.ส.จันทรา   

วิไลวรรณ

19 66013 โครงการรางวัล

พระปกเกล้า 

ประจ าปี พ.ศ. 

2566

วปท. จ านวนผู้สมัครลดลงหรือน้อยกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ
ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย หมายถึง 

(ก) ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ประชาสัมพันธ์อย่างรวดเร็ว และใช้
ช่องทางท่ีหลากหลาย

 - ติดตามและประเมินสถานการณ์
 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการประชาสัมพันธ์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุมา

มาลย์ ชาวนา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

20 66013 โครงการรางวัล

พระปกเกล้า 

ประจ าปี พ.ศ. 

2566

วปท. ไม่สามารถลงพ้ืนท่ีประเมินองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินได้

เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ
ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 
ฯลฯ 

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย หมายถึง 

(ก) ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึนน้อย

คร้ัง คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ใช้วิธีประเมินทางไกล เช่น ใช้ระบบ
ประชุมออนไลน์ ฯลฯ

ติดตามและประเมินสถานการณ์ร่วมกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินท่ีประกวดรางวัลและมีความเส่ียง

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุมา

มาลย์ ชาวนา

21 66014 โครงการ

พลเมืองยุคใหม่

ชุมชนไร้ถัง

วปท. จ านวน อปท. กลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามตาม
ตัวช้ีวัดท่ีก าหนด

อปท. กลุ่มเป้าหมายเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ 
ในพ้ืนท่ีไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

หากลุ่มเป้าหมายส ารองไว้ ท ารายช่ือ อปท. ส ารองท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายไว้ L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวอติพร 

แก้วเปีย
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

22 66015 โครงการผลิต

บทความและ

เอกสารทาง

วิชาการ

วปท. ผู้เขียนส่งงานไม่ตรงตามก าหนด ส่งผลให้ผลงาน
ไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนด

ผู้เขียนเอกสารป่วย ไม่สามารถด าเนินการ
ได้

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ติดตามการด าเนินงานของผู้เขียนเป็น
ระยะ

ติดต่อสอบถามผู้เขียนเป็นระยะ เพ่ือทราบความก้าวหน้าการ
ด าเนินงาน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวอติพร 

แก้วเปีย

23 66016 หลักสูตรวุฒิบัตร

การพัฒนา

ความสามารถ

ผู้บริหาร อปท. 

ประจ าปี พ.ศ. 

2566

วปท. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบต่อแผนงาน 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินปรับลด
งบประมาณปี พ.ศ. 2566 ท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินส่งผู้เข้าร่วมอบรม

ลดลงหรือไม่ส่งเลย

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

1) ติดตามและประเมินสถานการณ์

2) ปรับแผนงานและรูปแบบการจัดอบรมให้

เป็นไปตามความเหมาะสมกับสถานการณ์

3) บริหารและควบคุมคุณภาพของหลักสูตรตาม

แผนงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดภายใต้ระบบ

บริหารงานคุณภาพ ISO ซ่ึงสามารถรองรับ

จ านวนผู้เข้าร่วมได้ท้ังแบบน้อยและมากกว่าท่ี

ก าหนดไว้ตามแผน

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านช่องทางของสมาคมองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินต่าง ๆ เครือข่ายศิษย์เก่าหลักสูตรต่าง ๆ ของ
วิทยาลัย และเพจเฟซบุ๊กของวิทยาลัย

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว

อภิวรรณ ซักเซ็ค
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

24 66017 หลักสูตรการ

เสริมสร้างธรร

มาภิบาลท้องถ่ิน

วปท. ผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นนักศึกษาสละสิทธ์ิเข้ารับ
การอบรม

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย
 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่
สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

มีการข้ึนบัญชีล าดับส ารอง จ านวน 
20 คน

เพ่ิมจ านวนผู้ข้ึนบัญชีล าดับส ารองมากข้ึน L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวมนฤดี 

ทองก าพร้า

25 66018 โครงการ

เยาวชน

สร้างสรรค์

นวัตกรรม

ท้องถ่ิน ประจ าปี

 พ.ศ. 2566

วปท. การด าเนินการโครงการล่าช้ากว่าแผนท่ีต้ังไว้ เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์
ทางการเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ
 โรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจ

คาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ติดตามและประเมินสถานการณ์ ปรับแผนการด าเนินงานให้ยืดหยุ่นและสอดคล้องตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นางสาวมนฤดี 

ทองก าพร้า
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

26 66018 โครงการ

เยาวชน

สร้างสรรค์

นวัตกรรม

ท้องถ่ิน ประจ าปี

 พ.ศ. 2566

วปท. เกิดข้อจ ากัดด้านการส่ือสารกับทีมเยาวชนผู้
พิการด้านการได้ยิน

ผู้ด าเนินโครงการไม่ได้รับการฝึกทักษะ
ส่ือสารกับผู้พิการ โดยเฉพาะด้านการได้
ยิน โดยตรง ท าให้ส่ือสารกับทีมเยาวชนผู้
พิการด้านการได้ยินล าบาก

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

1 = น้อยมาก 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ได้เฉพาะกรณี
ยกเว้น หรือมี
เง่ือนไขบาง

ประการน้อย
กว่า 20% หรือ 
(ข) เคยเกิดข้ึน
แล้ว เม่ือ 12 
เดือนท่ีผ่านมา
 หรือไม่เคย
เกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ
 (Take)

1) ประสานงานครูในสถานศึกษาท่ีทีม
เยาวชนผู้พิการสังกัดอยู่ เพ่ือให้การ
ช่วยเหลือในการส่ือสารระหว่างการ
ด าเนินกิจกรรม
2) ประสานงานกับองค์กรท่ี
เช่ียวชาญด้านการส่ือสารกับผู้พิการ
ด้านการได้ยินในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยเหลือ

ทีมเยาวชนผู้พิการในการด าเนิน
กิจกรรม

ไม่มี L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวมนฤดี 

ทองก าพร้า

27 66019 โครงการวิจัย

ขับเคล่ือน อปท.

 ให้เป็นกลไกล

ลดความเหล่ือม

ล้ าทางการศึกษา

วปท. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 
โดยกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาวิจัย (องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีประยุกต์ใช้จริงในพ้ืนท่ี) ไม่
ครบตามจ านวนท่ีวางแผนไว้

กลุ่มเป้าหมายไม่สนใจ ไม่พร้อม หรือไม่
สะดวกในการเข้าร่วมศึกษาวิจัย เพราะมี
ภารกิจประจ ามาก เกิดเหตุการณ์ภัย
ธรรมชาติ โรคติดต่อร้ายแรง หรือเกิด
เหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 

40% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ไม่มี 1) ประสานและสอบถามความพร้อมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายล่วงหน้าก่อนตัดสินใจคัดเลือกและ
ด าเนินการศึกษาวิจัย
2) เตรียมรายช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีความพร้อมและ
สะดวกเข้าร่วมศึกษาวิจัยส ารองไว้

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว

วิลาวัณย์ หงษ์

นคร
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

28 66019 โครงการวิจัย

ขับเคล่ือน อปท.

 ให้เป็นกลไกล

ลดความเหล่ือม

ล้ าทางการศึกษา

วปท. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ
ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 
ฯลฯ ท าให้นักวิจัยไม่สามารถลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการได้

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ไม่มี 1) มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยอย่างสม่ าเสมอ
2) ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินงานเป็นแบบ
ออนไลน์ เช่น การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์หรือการสนทนา
กลุ่มผ่านระบบ Zoom ฯลฯ
3) ขออนุมัติขยายเวลาการวิจัย

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว

วิลาวัณย์ หงษ์

นคร

29 66020 โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

เน้ือหาส าหรับ AI

 ท่ีให้ค าปรึกษา

ด้านกฎหมาย

ท้องถ่ิน

วปท. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า การเก็บข้อมูลการวิจัยเพ่ีอพัฒนาเน้ือหา
ส าหรับปัญญาประดิษฐ์ใช้เวลานาน ท าให้
ต้องขยายเวลาเก็บข้อมูลและส่งผล

กระทบต่อเน่ือง

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ติดตามการท างานของนักวิจัยอย่าง
ต่อเน่ือง อาทิ จัดการประชุมให้
นักวิจัยรายงานผลการด าเนินงานตาม

เวลาท่ีก าหนด

 - เก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์
 - ขยายระยะเวลาการด าเนินงานวิจัย
 - ปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติของ

สถาบัน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวจิตรา

นุช เกียรติอดิศร

 และนายพงศ์

ปรีดา ล้ิมวัฒนะ

กุล
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

30 66021 โครงการวิจัย

ประเมินการ

กระจายอ านาจ

สู่ท้องถ่ิน 

ประจ าปี พ.ศ. 

2566

วปท. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า นักวิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม/การ
สัมภาษณ์ได้จ านวนน้อยกว่าเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ ท าให้ต้องขยายเวลาเก็บข้อมูล
และส่งผลกระทบต่อเน่ือง

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ติดตามการท างานของนักวิจัยอย่าง
ต่อเน่ือง อาทิ จัดการประชุมให้
นักวิจัยรายงานผลการด าเนินงานตาม
เวลาท่ีก าหนด

 - เก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์
 - ขยายระยะเวลาการด าเนินงานวิจัย
 - ปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติของ
สถาบัน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวจิตรา

นุช เกียรติอดิศร

 และนายพงศ์

ปรีดา ล้ิมวัฒนะ

กุล

31 66022 โครงการวิจัย

การบริหารงาน

และการจัดท า

บริการ

สาธารณะท่ีเป็น

เลิศของ อปท.

วปท. O1 - กระบวนการสรรหานักวิจัยมีความล่าช้า  - กระบวนการสรรหานักวิจัยล่าช้า 
เน่ืองจากเป็นหัวข้อเฉพาะ หรือไม่มีผู้
เสนอโครงการวิจัย หรือเสนอรายละเอียด
ไม่ครบถ้วนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
 - โครงการวิจัยท่ีเสนอ ไม่ผ่านการ
พิจารณาภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

ไม่มี 1) ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง
2) ก าหนดรายละเอียดการด าเนินโครงการให้ชัดเจน กระชับ 
รัดกุม เพ่ือให้ได้งานวิจัยและเน้ือหาของงานวิจัยตรงกับความ
ต้องการ และเพ่ือการพิจารณาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ภายใน
เวลาท่ีก าหนด
3) ประสานการส่งข้อมูลเพ่ือการพิจารณาอย่างครบถ้วน สมบูรณ์
 ภายในเวลาท่ีก าหนด

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว

วิลาวัณย์ หงษ์

นคร
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

32 66022 โครงการวิจัย

การบริหารงาน

และการจัดท า

บริการ

สาธารณะท่ีเป็น

เลิศของ อปท.

วปท. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ
ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 
ฯลฯ ท าให้นักวิจัยไม่สามารถลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
เก็บข้อมูลได้

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

1) มีการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ของนักวิจัยอย่างสม่ าเสมอ
2) ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือ
กระบวนการด าเนินงานเป็นแบบ
ออนไลน์ เช่น การเก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์หรือการสนทนากลุ่มผ่าน
ระบบ Zoom ฯลฯ

 

ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว

วิลาวัณย์ หงษ์

นคร

33 66023 โครงการสัมมนา

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

ประจ าปี

วปท. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย
 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่
สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ฉุกเฉิน
 ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่สงบ
ทางการเมือง 

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

รับสมัครผู้เข้าร่วมงานให้มากกว่าท่ี
ก าหนด

ขยายเวลาการรับสมัครเข้าร่วมงาน L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวอติพร 

แก้วเปีย
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

34 66024 โครงการบริหาร

วิทยาลัย

พัฒนาการ

ปกครองท้องถ่ิน

วปท. เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ในสถาบันได้

1. เกิดสถานการณ์ฉุกเฉินบริเวณศูนย์
ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ อาทิ ศูนย์
ราชการฯ ถูกปิดล้อมหรือถูกยึด เกิด
วินาศกรรม การก่อการร้าย เป็นต้น 
2. เกิดโรคระบาดรุนแรงและยืดเย้ือท่ีท า
ให้ต้องรักษาระยะห่างทางสังคม
3. เกิดภัยพิบัติบริเวณศูนย์ราชการฯ 

และพ้ืนท่ีใกล้เคียง ท่ีกระทบต่อการเดิน
ทางเข้าท างานในส านักงาน เช่น น้ าท่วม
ขังถนนแจ้งวัฒนะหลังฝนตก ฯลฯ

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ
 (Take)

1. บันทึกหรือส ารองข้อมูลงานส าคัญใน

ระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูลออนไลน์ และ

อุปกรณ์เก็บข้อมูลคอมพิวเตอร์แบบพกพา 

เพ่ือใช้ปฏิบัติงานนอกส านักงาน

2. ปฏิบัติงานท่ีบ้านตามสถานการณ์ และ

ปฏิบัติงานท่ัวไป รวมถึงการติดตามงานผ่าน

ระบบออนไลน์ (ยกเว้นงานงบประมาณ)

ใช้กิจกรรม/แนวทางควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายพงศ์ปรีดา 

ล้ิมวัฒนะกุล 

และนางสาวป

ภาวรินทร์ 

วิวัฒน์ศิลป์ชัย

35 66024 โครงการบริหาร

วิทยาลัย

พัฒนาการ

ปกครองท้องถ่ิน

วปท. ระบบส ารองข้อมูลขัดข้องหรือช ารุด เกิดเหตุขัดข้องทางเทคนิคกระทันหัน เช่น
 ระบบไฟฟ้าหรืออินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิด
อัคคีภัย ระบบคอมพิวเตอร์ถูกโจรกรรม

ข้อมูลหรือแพร่ไวรัส ฯลฯ จนท าให้ข้อมูล
งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ
 (Take)

1. บันทึกหรือส ารองข้อมูลงานส าคัญใน

ระบบซิงค์และแบ่งปันข้อมูลออนไลน์ และ

อุปกรณ์เก็บข้อมูลคอมพิวเตอร์แบบพกพา 

เพ่ือใช้ปฏิบัติงานนอกส านักงาน

2. แจ้งเตือนให้มีการส ารองข้อมูลงานทุก 

3-6 เดือน

ใช้กิจกรรม/แนวทางควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายพงศ์ปรีดา 

ล้ิมวัฒนะกุล 

และนางสาวป

ภาวรินทร์ 

วิวัฒน์ศิลป์ชัย
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

36 66024 โครงการบริหาร

วิทยาลัย

พัฒนาการ

ปกครองท้องถ่ิน

วปท. ได้รับจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป
ลดลง

การส่งคืนเงินของวิทยาลัย ท่ีคาดว่าจะ
คงเหลือและไม่ใช้แล้วให้ส่วนกลาง เพ่ือ
น าไปจัดสรรกิจกรรม/โครงการ อ่ืน ๆ 
ของสถาบันต่อไป จนท าให้ในปีถัดมา
วิทยาลัยได้รับการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณท่ีลดลง หรือไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณจากส านักงบ

F = ความเส่ียง
ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ
 (Take)

1. สถาบันควรระบุให้ทราบอย่างชัดเจนว่า 

การส่งคืนเงิน จะส่งผลต่อการพิจารณา

จัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 

2. หากไม่ได้รับจัดสรรจากส านักงบจะ

ด าเนินการจัดท าค าของบประมาณจาก

กองทุนสถาบันฯ

3. วิทยาลัยต้องวางแผนและประมาณการใช้

งบประมาณท่ีได้รับในแต่ละปี ให้คุ้มค่าและ

มีประสิทธิภาพ

ยืดหยุ่นการพิจารณางบประมาณปีต่อปี
ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ควบคู่กับการใช้กิจกรรม/แนวทางควบคุมเดิมท่ีมีอยู่

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายพงศ์ปรีดา 

ล้ิมวัฒนะกุล 

และนางสาวป

ภาวรินทร์ 

วิวัฒน์ศิลป์ชัย

37 66025 โครงการวิจัย

เพ่ือตรวจ

ติดตาม

สถานการณ์

ประชาธิปไตย 

กรณีศึกษาอัต

ลักษณ์ของชาติ

และความเป็น

พลเมืองของคน

ไทย

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดจ้างนักวิจัย/คนเก็บข้อมูล ซ่ึงเป็นคนใน

พ้ืนท่ี

วางแผนล่วงหน้า ประสานงานอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาการ

ด าเนินงาน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์

Page 16 of 69



ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

38 66026 โครงการส ารวจ

ความเช่ือม่ัน 

ความพึงพอใจ

ต่อหน่วยงาน

ต่าง ๆ  และการ

ยกระดับการ

บริการสาธารณะ

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ประสานงานกับผู้ร่วมด าเนินโครงการวิจัย

สม่ าเสมอ

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

39 66027 โครงการ

แนวทางการ

เสริมสร้างความ

เสมอภาค

ระหว่างเพศ 

กรณีศึกษาการ

ประยุกต์ใช้ GRB

 กับองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ด าเนินกิจกรรมผ่านระบบออนไลน์  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

40 66027 โครงการ

แนวทางการ

เสริมสร้างความ

เสมอภาค

ระหว่างเพศ 

กรณีศึกษาการ

ประยุกต์ใช้ GRB

 กับองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะ กลุ่มเป้าหมาย

ไม่พร้อมเข้าร่วม

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ประสานความร่วมมือกับ อปท. ท่ีอยู่ใน

เครือข่ายของสถาบัน เช่าน อปท.ท่ีได้รับ

รางวัลพระปกเกล้า

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกิจกรรมการรด าเนินโครงการรูปแบบใหม่ๆ

 

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์

41 66028 โครงการ

เสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางด้าน

สิทธิเสรีภาพ

การมีส่วนร่วม

และกฎหมายแก่

ประชาชน

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ โรคติดต่อร้ายแรง 

หรือเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง อาทิ

 การประท้วง การชุมนุม การเปล่ียนแปลงทาง

การเมืองหรือการเรียกร้องต่างๆ ของกลุ่มผู้แทน

ประชาชน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตามสถานการณ์  - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - เปล่ียนแปลงสถานท่ีจัดกิจกรรมอบรม/สัมมนา

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรม/สัมมนา แบบออนไลน์ หรือ

พิจารณาปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.ดวงจันทร์ 

ศิริรักษ์โสภณ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

42 66028 โครงการ

เสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางด้าน

สิทธิเสรีภาพ

การมีส่วนร่วม

และกฎหมายแก่

ประชาชน

สวพ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - มีจุดท่ีต้องแก้ไขในรายงานจ านวนมากตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

 - การเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม

 - นักวิจัยติดภารกิจ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat)  - แจ้งนักวิจัยถึงก าหนดการส่งรายงานแต่

ละงวด และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีจ าเป็น ล่วงหน้า

ก่อนลงนามในสัญญา

- แจ้งเตือนก่อนถึงก าหนดส่งรายงานแก่

นักวิจัยล่วงหน้า 1 เดือน

- ในกรณีมีเหตุจ าเป็น แจ้งเตือนการส่ง

จดหมายขอขยายเวลาด าเนินโครงการ

- หากปฏิบัติตามมาตรการต่างๆ ข้างต้นแล้ว

 นักวิจัย/ผู้รับทุน ยังไม่สามารถส่งงานได้

ตามก าหนดเวลาก็ยกเลิกสัญญา เรียกเงิน

คืนพร้อมค่าปรับ

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตามงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่างใกล้ชิด เช่น

 จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ

 

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.ดวงจันทร์ 

ศิริรักษ์โสภณ

43 66029 โครงการการ

เสริมสร้างความ

ม่ันคงทางสังคม

ของชาติเพ่ือ

อนาคต

ประชาธิปไตยไทย

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ปรับวิธีการเก็บข้อมูลวิจัยให้สอดคล้องกับ

สภานการณ์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วริศรา 

อัมพรศิริธรรม
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

44 66030 โครงการ

เสริมสร้างธรร

มาภิบาลภาครัฐ

ในชีวิตวิถีใหม่

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ประสานงานกับผู้ร่วมด าเนินโครงการวิจัย

สม่ าเสมอ

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายวิศิษฎ 

ชัชวาลทิพากร

45 66031 โครงการสภา

นักเรียนกับการ

เสริมสร้างความ

เป็นพลเมือง

ประชาธิปไตยท่ี

กระตือรือร้นใน

ยุคดิจิตัล

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ด าเนินกิจกรรมผ่านระบบออนไลน์  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

46 66032 โครงการการ

เสริมสร้างความ

ซ่ือตรงแก่

เยาวชนในยุค

ดิจิทัล

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ปรับวิธีการ/กระบวนการจัดกิจกรรมให้

สอดคล้องกับสภานการณ์ เช่น จัดกิจกรรม

ออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วริศรา 

อัมพรศิริธรรม

47 66033 โครงการการ

ต่อต้านการ

ทุจริตภาครัฐ: 

ตัวแบบเพ่ือการ

เสริมสร้างความ

เข้มแข็งของ

หุ้นส่วนภาครัฐ

ในยุคดิจิทัล

สวพ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ปรับวิธีการ/กระบวนการจัดกิจกรรมให้

สอดคล้องกับสภานการณ์ เช่น จัดกิจกรรม

ออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วริศรา 

อัมพรศิริธรรม
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

48 66034 โครงการศึกษา

พฤติกรรมทาง

การเมืองของ

ประชาชนในการ

เลือกต้ังปี 2566

สวพ. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดจ้างนักวิจัย/ ผเก็บรวบรวมข้อมูลซ่ึงเป็น

คนในพ้ืนท่ี

- ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง

- ก าหนดรายละเอียดการด าเนินโครงการให้ชัดเจน กระชับ รัดกุม เพ่ือให้ได้

งานวิจัย, เน้ือหาของงานวิจัยท่ีตรงกับความต้องการ และเพ่ือการพิจารณา

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ภายในเวลาท่ีก าหนด

 - ประสานการส่งข้อมูลเพ่ือการพิจารณาอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ ภายใน

เวลาท่ีก าหนด

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วลัยพร ล้อ

อัศจรรย์

49 66035 โครงการการ

บริหารหน่วย

จริยธรรมการ

วิจัยในคน

สวพ. O7 - กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในคนของสถาบันพระปกเกล้าล่าช้า

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรงเหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ปรับวิธีการ/กระบวนการท างานให้

สอดคล้องกับสภานการณ์ เช่น จัดประชุม

ออนไลน์, ใช้ e-document

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วริศรา 

อัมพรศิริธรรม

50 66036 งานบริหาร

ส านักวิจัยและ

พัฒนา

สวพ. ไม่มี ไม่มี  นางสาวปิยะ

นาถ  แท่งทอง 

และนางดนยา 

พลไพรสรรพ์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

51 66037 โครงการ

เสริมสร้างพลัง

ทางสังคมและ

ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา

ประชาธิปไตยให้

ย่ังยืนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

สสม. กลุ่มเป้าหมายไม่เสนอขอทุนอุดหนุน  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) ประสานล่วงหน้า และติดตามเป็นระยะก่อน

ถึงก าหนดการขอทุน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายชูศักด์ิ นาย

นวกานต์ นส.

รุ่งนภา และนส.

อรอุมา

52 66037 โครงการ

เสริมสร้างพลัง

ทางสังคมและ

ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา

ประชาธิปไตยให้

ย่ังยืนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

สสม. การท าสัญญาให้ทุนล่าช้า  กระบวนการท าสัญญาล่าช้าเช่น เน้ือหาไม่

ถูกต้อง และการลงนามในสัญญาล่าช้า ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) จัดท าแนวทางในการตรวจสอบและลงนาม

ในสัญญา

ตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้อง และก าชับให้พ้ืนท่ีตรวจสอบสัญญาและลงนาม

ให้ครบถ้วน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายชูศักด์ิ นาย

นวกานต์ นส.

รุ่งนภา และนส.

อรอุมา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

53 66037 โครงการ

เสริมสร้างพลัง

ทางสังคมและ

ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา

ประชาธิปไตยให้

ย่ังยืนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

สสม. ไม่ด าเนินการตามสัญญา  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง การบริหารจัดการ

ภายในศูนย์ฯ ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของ

ศูนย์ฯ เป็นระยะอย่างใกล้ชิด

ติดตาม และให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด หากมีการปรับแผนจะได้ด าเนินการให้

เป็นไปตามสัญญา

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายชูศักด์ิ นาย

นวกานต์ นส.

รุ่งนภา และนส.

อรอุมา

54 66038 โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

หลักสูตร

ส่งเสริมความ

เป็นพลเมืองใน

ยุคดิจิทัล 

(Research 

project to 

develop 

curriculum to 

promote 

citizenship in 

the digital age)

สสม. O6 - ท่ีปรึกษา/กรรมการ ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน  - กรรมการอ่านงานวิจัยล่าช้า O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) 1) จัดท าเอกสารให้รวดเร็วเพ่ือให้ท่ีปรึกษา/

กรรมการมีเวลาในการท างานให้มากข้ึน

2) วางแผนและด าเนินการก ากับติดตามเป็น

ระยะอย่างใกล้ชิด

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ  

 - ก าหนดหลักเกณฑ์ เง่ือนไข ในการพิจารณาของท่ีปรึกษา/กรรมการ หาก

เกิดความล่าช้า หรือไม่ส่งงานตามระยะเวลา

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ศรัณยุ หม้ัน

ทรัพย์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

55 66038 โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

หลักสูตร

ส่งเสริมความ

เป็นพลเมืองใน

ยุคดิจิทัล 

(Research 

project to 

develop 

curriculum to 

promote 

citizenship in 

the digital age)

สสม. O7 - กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในคนของสถาบันพระปกเกล้าล่าช้า

 - บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน IRB มีน้อย และแต่ละคน

มีงานประจ าของตนเองอยู่แล้ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดท าเอกสารท่ีถูกต้องสมบูรณ์เพ่ือส่งเข้า

พิจารณาอยางรวดเร็ว

 - ก าหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานประจ าในส่วนงาน IRB

 - ประสานงานหน่วย IRB เพ่ือจัดท า workflow ให้ชัดเจน

M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

ศรัณยุ หม้ัน

ทรัพย์

56 66039 โครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

ส่งเสริมการ

เลือกต้ัง

สมานฉันท์และ

ไม่ซ้ือสิทธิขาย

เสียง

สสม. O16 - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีจ านวนไม่เพียงพอ  - บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน IRB มีน้อย และแต่ละคน

มีงานประจ าของตนเองอยู่แล้ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) เร่งจัดท าโครงการวิจัยและเคร่ืองมือวิจัยส่ง

เข้ารับการพิจารณาของกรรมการ IRB ต้ังแต่

รอบแรก

 - ก าหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานประจ าในส่วนงาน IRB

 - ประสานงานหน่วย IRB เพ่ือจัดท า workflow ให้ชัดเจน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

จารุวรรณ แก้ว

มะโน
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

57 66039 โครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

ส่งเสริมการ

เลือกต้ัง

สมานฉันท์และ

ไม่ซ้ือสิทธิขาย

เสียง

สสม. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะ ท าให้ไม่มีผู้

เสนอโครงการเข้ามาตามระยะเวลาประกาศรับ

ข้อเสนอ

 - หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะด้าน ไม่เคยมีผู้

เสนอโครงการวิจัยมาก่อน 

 - ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ก าหนดแผนรองรับไว้กรณีท่ีไม่มีผู้สนใจ

สมัครเข้าร่วมโครงการวิจัย โดยขอข้อมูล

โดยตรงจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง

และเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม

โดยตรงแทนการรับสมัคร

- ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง

- ก าหนดรายละเอียดการด าเนินโครงการให้ชัดเจน กระชับ รัดกุม เพ่ือให้ได้

งานวิจัย, เน้ือหาของงานวิจัยท่ีตรงกับความต้องการ และเพ่ือการพิจารณา

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ภายในเวลาท่ีก าหนด

 - ประสานการส่งข้อมูลเพ่ือการพิจารณาอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ ภายใน

เวลาท่ีก าหนด

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

จารุวรรณ แก้ว

มะโน

58 66039 โครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

ส่งเสริมการ

เลือกต้ัง

สมานฉันท์และ

ไม่ซ้ือสิทธิขาย

เสียง

สสม. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - ขาดความเช่ียวชาญในหัวข้องานวิจัย ส่งผลให้

ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) ผู้วิจัยติดตามสอบถามความก้าวหน้าท่ี

บันทึกข้อมูลจากการลงพ้ืนท่ีของผู้รับจ้าง

วิจัยแบบคู่ขนาน และจัดให้มีเวที

แลกเปล่ียนข้อมูลเป็นระยะ

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

จารุวรรณ แก้ว

มะโน
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

59 66040 โครงการ

โรงเรียนพลเมือง

สสม. กลุ่มเป้าหมายไม่เสนอขอทุนอุดหนุน กลุ่มเป้าหมาย (ศูนย์) มีการปรับเปล่ียนกรรมการ

 จึงอาจจะไม่มีความช านาญในการด าเนิน

โครงการโรงเรียนพลเมือง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ไม่มี ติดตามการเสนอขอทุนอย่างใกล้ชิด (ท้ังศูนย์เดิมและศูนย์ใหม่) L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

ลัดดาอาชชวะ

60 66040 โครงการ

โรงเรียนพลเมือง

สสม.  ผู้รับทุนไม่จัดกิจกรรม หรือจัดกิจกรรมไม่ครบตามตัวช้ีวัด

ท่ีก าหนดไว้ ส่งผลให้การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

เป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ติดตามการด าเนินกิจกรรมของผู้รับทุนอย่าง

ใกล้ชิด และต่อเน่ือง

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

ลัดดาอาชชวะ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

61 66040 โครงการ

โรงเรียนพลเมือง

สสม. ไม่ส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์หลังด าเนินกิจกรรมเสร็จส้ิน กลุ่มเป้าหมาย ขาดผู้เช่ียวขาญ หรือผู้มีความ

ช านาญในการจัดท าเอกสารรายงานผลการ

ด าเนินกิจกรรม

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ไม่มี ให้ข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานผล และเป็นท่ีปรึกษาอย่างใกล้ชิด L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

ลัดดาอาชชวะ

62 66041 โครงการสร้าง

ส านึกพลเมือง

สสม. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย ติด

ภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถเดินทาง

มาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัย

พิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) คัดเลือกผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามเครือข่าย

กลุ่มเป้าหมาย

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายคมกฤช 

เพ็ญสุข และ

นางสาวสุภา

รัตน์ พรมสวัสด์ิ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

63 66042 ผู้น าเยาวชนแห่ง

อนาคต

สสม. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย ติด

ภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถเดินทาง

มาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัย

พิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) เพ่ิมจ านวนการเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม

กิจกรรมร้อยละ 10 จากตัวช้ีวัดท่ีต้องการ 

และขยายระยะเวลาการด าเนินงานเร่ืองการ

เชิญไม่น้อยกว่า 15 วัน

 - เพ่ิมจ านวนการเชิญกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 30 จากตัวช้ีวัด

ท่ีต้องการ 

 - ส่งจดหมายเชิญไปยังสถาบันหรือหน่วยงานเครือข่ายเพ่ือขอความร่วมมือ

ในการส่งผู้เข้ารับการอบรม

 

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.น้ าผ้ึง จ๋ิว

ปัญญา และ

น.ส. สุนิสา ลัด

ดาอาชชวะ

64 66042 ผู้น าเยาวชนแห่ง

อนาคต

สสม. ไม่สามารถจัดกิจกรรม เช่น การสัมมนา/การอบรม/

การศึกษาดูงาน ได้ตามแผนก าหนดการท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) 1. รอจนกว่าสถานการณ์จะดีข้ึน

2. รายงานความก้าวหน้าและ แผนการจัด 

ต่อคณะ กก. ก ากับเน้ือหาและกิจกรรม

โครงการ เพ่ือขอนโยบาย แนวทางและ

วิธีการในการจัดกิจกรรมให้ได้ตามแผน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

น.ส.น้ าผ้ึง จ๋ิว

ปัญญา และ

น.ส. สุนิสา ลัด

ดาอาชชวะ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

65 66043 โครงการอบรม

วิทยากร

หลักสูตรวิถี

พลเมืองกับการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

อันมี

พระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข

สสม. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย ติด

ภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถเดินทาง

มาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัย

พิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ประเมินสถานการณ์ และเปิดรับสมัคร

ผู้เข้าร่วมอบรมสัมมนาท่ีหลากหลายมากข้ึน

 - ประสานงานผู้เข้าร่วมต้ังแต่เน่ินๆ มีผู้

ประสานงานในพ้ืนท่ี และมีการตอบรับเข้า

ร่วมกิจกรรม

 - เปิดรับผู้เข้าร่วม จ านวนมากกว่า

กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

  - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ สัมมนา จ านวน

มากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วมอบรมล่วงหน้าเร็ว

ข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัดกิจกรรมตามความ

เหมาะสม

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสุพจน์ 

พากเพียร

66 66043 โครงการอบรม

วิทยากร

หลักสูตรวิถี

พลเมืองกับการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

อันมี

พระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข

สสม. O10 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้องเปล่ียน

วิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉินกระทันหัน 

หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - หารือกรรมการก ากับเน้ือหาหลักสูตร/

ผู้บริหารและด าเนินการปรับเปล่ียนวิทยากร

ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญทดแทน

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญส ารอง  

 - ประสานยืนยันกับวิทยากรเป็นระยะๆ

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสุพจน์ 

พากเพียร
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

67 66043 โครงการอบรม

วิทยากร

หลักสูตรวิถี

พลเมืองกับการ

ปกครองใน

ระบอบ

ประชาธิปไตย

อันมี

พระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข

สสม. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัดา

การเรียนการสอนได้ตามแผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 - หารือกรรมการก ากับเน้ือหาหลักสูตร/

ผู้บริหารและด าเนินการเล่ือนกิจกรรม

จนกว่าสถานการณ์จะคล่ีคลาย

 - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรม/สัมมนา ตามความนโยบาย

สถาบัน เช่น 

ปรับการอบรมรูปแบบออนไลน์

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสุพจน์ 

พากเพียร

68 66044 โครงการปลุก

พลังเยาวชน

ชายแดนใต้

สสม. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

 - เน่ืองจากป่วย หรือติดภารกิจเร่งด่วนอ่ืน O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ประสานผู้เข้าร่วมอย่างใกล้ชิด และติดตาม

การตอบรับจนถึงวันจัดกิจกรรม

เพ่ิมจ านวนกลุ่มเป้าหมายในการอบรม โดยพิจารณาตามความเหมาะสมจาก

งบประมาณท่ีได้รับ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

ลัดดาอาชชวะ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

69 66044 โครงการปลุก

พลังเยาวชน

ชายแดนใต้

สสม. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัดา

การเรียนการสอนได้ตามแผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

 - ปรับรูปแบบการเรียนการสอน เช่น จัดการเรียนการสอนแบบ online 

หรือ การเรียนการสอนแบบผสมผสาน เป็นต้น

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

ลัดดาอาชชวะ

70 66045 โครงการ

ปฏิบัติการ

เสริมสร้างพลัง

พลเมือง

สสม. กลุ่มเป้าหมายไม่เสนอขอทุนอุดหนุน สถานการณ์โรคระบาด ภัยธรรมชาติและความไม่

พร้อมของพ้ืนท่ี

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ประสานงานต้ังแต่เน่ินๆ มีเวลาให้พ้ืนท่ีได้

เตรียมการ

ประสานงานแจ้งแผนงานให้พ้ืนท่ีทราบล่วงหน้า L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายชูศักด์ิ 

ปัญญามูล
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

71 66045 โครงการ

ปฏิบัติการ

เสริมสร้างพลัง

พลเมือง

สสม. กระบวนการท าสัญญาล่าช้า ผู้เก่ียวข้องลงนามในสัญญาล่าช้า O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) โทรศัพท์ติดต่อประสานงาน ประสานงานอย่างใกล้ชิด L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายชูศักด์ิ 

ปัญญามูล

72 66045 โครงการ

ปฏิบัติการ

เสริมสร้างพลัง

พลเมือง

สสม. ไม่ปฏิบัติตามสัญญา อ่านสัญญาไม่รอบด้าน O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ติดตามก ากับให้ปฏิบัติตามสัญญา ติดตามประสานงานให้ด าเนินการให้ครบถูกต้องตามสัญญา L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายชูศักด์ิ 

ปัญญามูล

73 66046 โครงการบริหาร

ส านักส่งเสริม

การเมืองภาค

พลเมือง

สสม. ไม่มี ไม่มี  นางสาวจันจิรา 

วัฒนพงษ์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

74 66047 โครงการบริหาร

พิพิธภัณฑ์

พระบาทสมเด็จ

พระปกเกล้า

เจ้าอยู่หัว

พพป. O39 - จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ฯ (onsite) มีจ านวน

ลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ทาง

การเมือง หรือการแพร่ระบาดของโรคระบาด

ร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ส่งเสริมให้มีการเข้าชมผ่านพิพิธภัณฑ์ส

เมือนจริง (Virtual Museum)

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เช่น ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเข้า

ชมให้เป็นรูปแบบออนไลน์แทน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.ศันสนีย์  

ท้วมเทียบ

75 66048 โครงการ

นิทรรศการ

เคล่ือนท่ีและส่ือ

การเรียนรู้

พระปกเกล้า

ศึกษา (Mobile

 Museum)

พพป. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย ติด

ภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถเดินทาง

มาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัย

พิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ไม่มี   - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ สัมมนา จ านวน

มากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วมอบรมล่วงหน้าเร็ว

ข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัดกิจกรรมตามความ

เหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.จิตสุภา  

หวังศิริสมบูรณ์

76 66048 โครงการ

นิทรรศการ

เคล่ือนท่ีและส่ือ

การเรียนรู้

พระปกเกล้า

ศึกษา (Mobile

 Museum)

พพป. ไม่สามารถจัดต้ังนิทรรศการภายในระยะเวลาท่ีก าหนดได้  - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ทาง

การเมือง หรือการแพร่ระบาดของโรคระบาด

ร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ไม่มี  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.จิตสุภา  

หวังศิริสมบูรณ์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

77 66049 โครงการส่งเสริม

การเรียนรู้

ประชาธิปไตย

พพป. ไม่สามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมการเข้าชมได้ตามแผนท่ีวาง

ไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ไม่มี  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นการจัดกิจกรรมแบบออนไลน์ หรือแบบอ่ืน ๆ 

ท่ีมีความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.พจมาลย์  

พุดมี

78 66050 โครงการ

นิทรรศการ

หมุนเวียน/

ช่ัวคราว 

(Temporary 

Exhibition)

พพป. O41 - โบราณวัตถุ ครุภัณฑ์ เกิดการสูญหาย เสียหาย 

เส่ือมสภาพ หรือช ารุด

 - จากการถูกโจรกรรม หรือเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ 

เช่น น้ าท่วม ไฟไหม้ หรือจากอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน

ภายในพิพิธภัณฑ์ฯ

- การเส่ือมสภาพตามระยะเวลา

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ไม่มี  - ด าเนินการจัดท าประกันภัย และจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยประจ า

จุดต่าง ๆ ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจ าจุดต่าง ๆ และมีการ

เดินตรวจระหว่างวัน    ติดกล้องวงจรปิด 

 - จัดให้มีระบบป้องกันอัคคีภัย ได้แก่ การติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิง และ

เคร่ืองตรวจจับควัน

 - จัดให้มีพนักงาน เจ้าหน้าท่ี ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล และส่งโบราณวัตถุ

ไปอนุรักษ์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.แพรวชมพู 

 ชุณหอุไร

79 66050 โครงการ

นิทรรศการ

หมุนเวียน/

ช่ัวคราว 

(Temporary 

Exhibition)

พพป. ไม่สามารถจัดนิทรรศการหมุนเวียนในพ้ืนท่ีได้  - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ทาง

การเมือง หรือการแพร่ระบาดของโรคระบาด

ร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ไมมี  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน (ปรับเปล่ียนรูปแบบกิจกรรมเป็นรูปแบบออนไลน์ 

เพ่ือให้สอดรับตามสถานการณ์การแพร่ระบาด หรือสถานการณ์ความไม่สงบ

ทางการเมือง)

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.แพรวชมพู 

 ชุณหอุไร
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

80 66051 โครงการอนุรักษ์

และขยายความ

โบราณวัตถุท่ี

เก่ียวข้องกับ

รัชกาลท่ี 7 และ

สมเด็จพระนาง

เจ้าร าไพพรรณีฯ

พพป. O41 - โบราณวัตถุ ครุภัณฑ์ เกิดการสูญหาย เสียหาย 

เส่ือมสภาพ หรือช ารุด

 - จากการถูกโจรกรรม หรือเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ 

เช่น น้ าท่วม ไฟไหม้ หรือจากอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน

ภายในพิพิธภัณฑ์ฯ

- การเส่ือมสภาพตามระยะเวลา

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ค) ด้านการ

บริการ

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ไม่มี  - ด าเนินการจัดท าประกันภัย และจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยประจ า

จุดต่าง ๆ ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจ าจุดต่าง ๆ และมีการ

เดินตรวจระหว่างวัน    ติดกล้องวงจรปิด 

 - จัดให้มีระบบป้องกันอัคคีภัย ได้แก่ การติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิง และ

เคร่ืองตรวจจับควัน

 - จัดให้มีพนักงาน เจ้าหน้าท่ี ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล และส่งโบราณวัตถุ

ไปอนุรักษ์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.แพรวชมพู 

 ชุณหอุไร

81 66052 โครงการวิจัย

พระปกเกล้า

ศึกษา : ความ

เปล่ียนแปลงใน

รัชสมัยและ

ความสืบเน่ือง

ปัจจุบัน

พพป. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะ ท าให้การ

ค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน เป็นไปได้ยาก จึงท าให้

ใช้เวลาในการค้นเอกสารนาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ขอขยายระยะเวลาในการด าเนินงานใน

โครงการ

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มีความรู้และ

เช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการเป็นออนไลน์ให้มาก

ข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การสัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบ

ออนไลน์ (เช่น zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตามงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่างใกล้ชิด เช่น

 จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางฉัตรบงกช  

ศรีวัฒนสาร

82 66053 โครงการสถาบัน

การเมืองใหม่

สมัยแรกเร่ิม

ประชาธิปไตย

พพป. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะ ท าให้การ

ค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน เป็นไปได้ยาก จึงท าให้

ใช้เวลาในการค้นเอกสารนาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ขอขยายระยะเวลาในการด าเนินงานใน

โครงการ

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มีความรู้และ

เช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการเป็นออนไลน์ให้มาก

ข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การสัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบ

ออนไลน์ (เช่น zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตามงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่างใกล้ชิด เช่น

 จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.ปฐมาวดี  

วิเชียรนิตย์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

83 66054 โครงการพิพิธ

สาระภัณฑ์

พพป. ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ครบตามเป้าหมายท่ีวางไว้  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรม  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.อังคณา  

ดวงแป้น

84 66055 โครงการศูนย์

ข้อมูล

พระปกเกล้า

ศึกษา

พพป. O19 - ระบบสารสนเทศหยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุด ส่งผลให้ข้อมูลในฐานข้อมูล

ทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดสูญหาย

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตีสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย Server ติดไวรัส

 หรือช ารุดเสียหาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ค) ด้านการ

บริการ

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

มีการส ารองข้อมูล และมีโปรแกรม Anti 

virus

 - ด าเนินการตามแผนส ารองฉุกเฉินและแผนการดูแลระบบด้านเทคโนโลยี

ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.ทัศยา นาก

ปุณบุตร และ

น.ส.ศิริเพ็ญ  

วรปัสสุ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

85 66056 สัมมนาวิชาการ

พระปกเกล้า

ศึกษา

พพป. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ด าเนินการจัดสัมมนาผ่านช่องทางออนไลน์  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วัชรา  เชืง

หอม

86 66057 โครงการพัฒนา

และปรับปรุง

ระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวิจัยและ

การบริหาร

ขลธ. O25 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตีสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย Server ติดไวรัส

 หรือช ารุดเสียหาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat)  - มีระบบส ารองข้อมูลผ่าน cloud service

 - ตรวจสอบการท างานของระบบ Anti 

virus เป็นประจ า

 - เพ่ิมการตรวจสอบระบบส ารองข้อมูลผ่าน cloud service

 - เพ่ิมการตรวจสอบการท างานของระบบ Anti virus เป็นประจ า

M14 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นายเอกณัฏฐ์ 

พันธ์พืช ,  นาย

สุขสันต์ สุภา

พรหม , 

นางสาวรุจิรา

ภรณ์ ต๊ะยาง , 

นายพสุวัฒน์ ภู่

จุฬา

87 66057 โครงการพัฒนา

และปรับปรุง

ระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวิจัยและ

การบริหาร

ขลธ. O25 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

เกิดจากการท างานท่ีผิดพลาดของระบบ เช่น 

error server หรือ user sever ท าให้ข้อมูลสูญ

หาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีระบบส ารองข้อมูลแบบอัตโนมัติในการใช้

งานส ารอง

การจัดหาระบบส ารองข้อมูลแบบอัตโนมัติเพ่ิมเติมเข้ามาใช้งานจะสามารถ

ส ารองข้อมูลได้แบบเต็มรูปแบบ

M14 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นายเอกณัฏฐ์ 

พันธ์พืช ,  นาย

สุขสันต์ สุภา

พรหม , 

นางสาวรุจิรา

ภรณ์ ต๊ะยาง , 

นายพสุวัฒน์ ภู่

จุฬา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

88 66057 โครงการพัฒนา

และปรับปรุง

ระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวิจัยและ

การบริหาร

ขลธ. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ 

ไม่พร้อมใช้งาน

 - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุ อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ท างานหยุดชะงัก เคร่ือง/

อุปกรณ์ ขัดข้อง เสียในระหว่างปฏิบัติงาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

1.บ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และวัสดุ 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โดยมีบริษัทผู้ดูแล 

เพ่ือให้สามารถรับประกันเคร่ืองคอมพิวเตอร์

 และวัสดุ/อุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ส ารองเม่ือ

เกิดปัญหา

2.ก าหนดระยะเวลาในการแก้ไขปัญหาแต่ละ

เร่ืองในสัญญาจ้างระหว่างสถาบันและผู้ดูแล

ระบบ

1.บ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โดยมีบริษัท

ผู้ดูแล เพ่ือให้สามารถรับประกันเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และวัสดุ/อุปกรณ์ และ

มีอุปกรณ์ส ารองเม่ือเกิดปัญหา

2.ก าหนดระยะเวลาในการแก้ไขปัญหาแต่ละเร่ืองในสัญญาจ้างระหว่าง

สถาบันและผู้ดูแลระบบ

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายเอกณัฏฐ์ 

พันธ์พืช ,  นาย

สุขสันต์ สุภา

พรหม  , นาย

พสุวัฒน์ ภู่จุฬา

89 66057 โครงการพัฒนา

และปรับปรุง

ระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวิจัยและ

การบริหาร

ขลธ. O24 - การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างรวดเร็ว 

ส่งผลต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 

ท่ีไม่สามารถเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานท้ังภายใน

และภายนอกองค์กรได้ รวมถึงความรู้ในการบริหารจัดการ

 และความเช่ียวชาญของบุคลากรท่ีไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท่ีเกิดข้ึน

 - เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงและระบบความ

ปลอดภัยท่ีมีมาตรฐานสูงข้ึน ท าให้บางเว็บไซต์ไม่

สามารถใช้งานได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

1.บ ารุงรักษามีบริษัทผู้ดูแล เว็บไซต์ เป็นผู้

เฝ้าระวังและแก้ปัญหา

2.ติดตามและศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อ

เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง

1.บ ารุงรักษามีบริษัทผู้ดูแล เว็บไซต์ เป็นผู้เฝ้าระวังและแก้ปัญหา

2.ติดตามและศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวรุจิรา

ภรณ์ ต๊ะยาง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

90 66058 โครงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือ

เพ่ือสนับสนุน

การศึกษาอบรม

ขลธ. O24 - การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างรวดเร็ว 

ส่งผลต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 

ท่ีไม่สามารถเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานท้ังภายใน

และภายนอกองค์กรได้ รวมถึงความรู้ในการบริหารจัดการ

 และความเช่ียวชาญของบุคลากรท่ีไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท่ีเกิดข้ึน

 - การจัดหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร 

และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง

รวดเร็ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ประยุกต์ใช้อุปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้สามารถใช้งาน

ได้เป็นการเฉพาะหน้า

 - พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงเพ่ิมองค์ความรู้ให้กับ

บุคลากรศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ

 - การศึกษาแนวทางในการปรับใช้ระหว่างเทคโนโลยีเดิมกับเทคโนโลยีใหม่

เพ่ิมเติม

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายณัฏฐพล 

สอนสุภาพ, นาย

เกรียงเดช 

วัฒนะกุมาร, 

นายชนันต์ กัน

ตัน, นายศราวุธ

 สมวงศ์

91 66059 ค่าบ ารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยี

และสารสนเทศ

ขลธ. การต่อสัญญาบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

เกิดความล่าช้า

   - เกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจท าให้การท า

สัญญาการบ ารุงรักษาระบบเกิดความล่าช้า อาจ

เกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการบริษัท

ผู้รับผิดชอบแต่ละระบบอาจไม่รับผิดชอบต่อการ

สูญเสีย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

4 = สูง M24 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบแผนบ ารุงรักษาแต่

ละระบบเพ่ือขอใบเสนอราคาค่าบ ารุงรักษา

ล่วงหน้าและด าเนินการจัดจ้างให้รวดเร็ว

การจัดท าแผนการบ ารุงรักษาแต่ละระบบเพ่ือการเตือนให้ผู้รับผิดชอบแต่ละ

ระบบจัดจ้างอย่างเร่งด่วนในช่วงต้นงบประมาณเพ่ือลดความผิดพลาดในการ

ต่อสัญญาบ ารุงรักษาระบบต่างๆ

M14 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

นายเอกณัฏฐ์ 

พันธ์พืช ,  นาย

สุขสันต์ สุภา

พรหม , 

นางสาวรุจิรา

ภรณ์ ต๊ะยาง , 

นายณัฏฐพล 

สอนสุภาพ ,

นายพสุวัฒน์ ภู่

จุฬา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

92 66060 ห้องสมุดสถาบัน

พระปกเกล้า

ขลธ. O19 - ระบบสารสนเทศหยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุด ส่งผลให้ข้อมูลในฐานข้อมูล

ทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดสูญหาย

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตีสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย Server ติดไวรัส

 หรือช ารุดเสียหาย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

1. มีการจ้างบริษัทเจ้าของระบบ 

Maintenance

 2. งาน IT ส ารองข้อมูลใน server ทุกวัน

 3. แจ้งเจ้าหน้าท่ี IT และบริษัทผู้รับผิดชอบ

 MA ให้ตรวจสอบและแก้ไขปัญหา

 4. ส ารองภาพปกหนังสือไว้ใน google 

drive

5. จดบันทึกข้อมูลการยืม-คืนหนังสือของ

ผู้ใช้บริการใส่แบบฟอร์ม (กระดาษ) เพ่ือ

ส ารองข้อมูลจากระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 

(Elib)

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาววันเพ็ญ

 หมอนทอง/

นายไตรเก้า 

หาญมนตรี

93 66060 ห้องสมุดสถาบัน

พระปกเกล้า

ขลธ. O20 - ทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดสูญหาย  - ผู้ใช้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศแล้วไม่น า

ส่งคืนห้องสมุด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

1. ติด RFID และประตูป้องกันหนังสือสูญ

หาย เพ่ือป้องกันการถูกลักขโมย

 2. บริการต่ออายุการยืมทางโทรศัพท์ และ

เว็บไซต์

 3. ส่ง e-mail /จดหมายทางไปรษณีย์เพ่ือ

ทวงหนังสือเม่ือครบก าหนดส่งคืน

4. จดบันทึกข้อมูลการยืม-คืนหนังสือของ

ผู้ใช้บริการใส่แบบฟอร์ม (กระดาษ) เพ่ือ

ส ารองข้อมูลจากระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 

(Elib)

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาววันเพ็ญ

 หมอนทอง/

นายไตรเก้า 

หาญมนตรี
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

94 66061 โครงการองค์

ความรู้ด้าน

การเมืองการ

ปกครอง 

(ฐานข้อมูล)

ขลธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - หัวข้อบทความเป็นหัวข้อเฉพาะ ต้องใช้

ระยะเวลาในการศึกษา ท าให้ผู้เขียนมีการส่งงาน

ล่าช้ากว่าก าหนด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat)   - ส่งแผนการด าเนิน

การท่ีระบุระยะเวลาส่งมอบงานให้กับ

นักวิจัยเพ่ือแจ้งให้ทราบต้ังแต่ต้น

- ติดตามการส่งงานของผู้เขียนเป็นระยะ

 - จัดท า list รายช่ือนักวิจัยท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญด าเนินการเขียน

บทความ  

 - ประสานยืนยันกับนักวิจัยเป็นระยะๆ

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางระพีพรรณ 

ทิวสระแก้ว, 

นางอภิรมย์ 

สุวรรณชาติ, 

นายน่านนที 

บัวอ่ิน, นายไตร

เก้า หาญมนตรี

95 66062 โครงการ

ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และ

ประชาสัมพันธ์

ขลธ. O28 - ปฏิทินกิจกรรมสถาบันพระปกเกล้า ไม่มีข้อมูล

กิจกรรม หรือไม่เป็นปัจจุบัน

 - เจ้าหน้าท่ีของส านัก/หลักสูตร ไม่ส่งข้อมูล 

หรือไม่แจ้งการเปล่ียนแปลงเม่ือมีการปรับหรือ

ยกเลิกกิจกรรม

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีหลักสูตร/กิจกรรม

 ให้แจ้งข้อมูลเม่ือเปล่ียนแปลงปฏิทิน

 - แจ้งเตือนไปในไลน์กลุ่มพนักงานบริหารงานท่ัวไปของทุกส านักเป็น

ประจ าทุกเดือน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางนราวรรณ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

96 66062 โครงการ

ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และ

ประชาสัมพันธ์

ขลธ. O29 - ส่ือมวลชนรายงานข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสถาบัน

คลาดเคล่ือน เช่น ช่ือหลักสูตร กิจกรรม

 - ส่ือมวลชนอาจใช้ฐานข้อมูลเดิมและไม่มีการ

ปรับปรุง หรือเข้าใจคาดเคล่ือนจากการสัมภาษณ์

แหล่งข่าว

-- ส่ือรายงานข่าวท่ีมีข้อมูลคลาดเคล่ือน และอาจ

ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของสถาบัน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ประสานแจ้งข้อมูลท่ีถูกต้องไปยังส านักข่าว  - ประสานกองบรรณาธิการข่าว/นักข่าว เพ่ือแจ้งข้อมูลท่ีถูกต้อง L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วรรัตน์

น.ส.ชยานิษฐ์

97 66062 โครงการ

ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และ

ประชาสัมพันธ์

ขลธ. O30 - เน้ือหารายการโทรทัศน์ หรือรายการวิทยุ ในบาง

ตอนไม่ได้รับความสนใจจากผู้ชมหรือผู้ฟัง

 - การจัดท าผังการผลิตรายการโทรทัศน์ หรือ

รายการวิทยุ จ าเป็นต้องจัดท าผังรายการล่วงหน้า

เพ่ือบันทึกรายการ ท าให้ประเด็นอาจไม่

สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีประชาชนสนใจใน

ช่วงเวลาออกอากาศ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการแจ้งผู้จัดท าประเด็นรายการวิทยุ 

อัพเดทผังรายการทุกเดือน

 - ติดตามสถานการณ์ทางการเมือง หรือข่าวสารท่ีสังคมให้ความสนใจน ามา

เสนอต่อคณะกรรมการก าหนดผังรายการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาจัดท ารายการ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วรรัตน์ 

น.ส.ชยานิษฐ์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

98 66062 โครงการ

ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และ

ประชาสัมพันธ์

ขลธ. การด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่าย

ส่ือมวลชน ไม่สามารถด าเนินได้ตามแผน

ส่ือมวลชนจะให้ความสนใจประเด็นท่ีเป็นกระแส

 หรือกิจกรรมทางวิชาการตามสถานการณ์ท่ี

ก าลังอยู่ในความสนใจของส่ือมวลชนและสังคม 

ซ่ึงท าให้มีการเปล่ียนแปลงความต้องการค่อนข้าง

รวดเร็ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ประสานงานกับเครือข่ายส่ือมวลชนอย่าง

ใกล้ชิด

ขยายเครือข่ายส่ือมวลชนท่ีจะร่วมจัดกิจกรรมทางวิชาการให้เพ่ิมข้ึนจาก

ปัจจุบันท่ีร่วมมือกับสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.วรรัตน์

น.ส.ชยานิษฐ์

นางนราวรรณ

99 66063 โครงการผลิตส่ือ

ส่ิงพิมพ์

ขลธ. O38 - การผลิตส่ิงพิมพ์ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด  - การด าเนินงานไม่เป็นตามแผน เช่น การส่ง

ต้นฉบับ การตรวจทานเอกสารก่อนพิมพ์ การขอ

แก้ไขต้นฉบับเพ่ิมเน้ือหา

 - โรงพิมพ์ด าเนินงานไม่ได้ เน่ืองจากสถานการณ์

การระบาดของไวรัสโควิด-19 หรือภัยอ่ืน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) เร่งรัดการด าเนินการในแต่ละข้ันตอนและ

วางแผนงานให้เป็นระบบ

ด าเนินการตามแนวทางเดิม คือ เร่งรัดการด าเนินการในแต่ละข้ันตอนและ

วางแผนงานให้เป็นระบบ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวเกษณี 

ธนการศักด์ิ, 

นายรัชช์ดลธ์ 

รัตนวิเชียร
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

100 66063 โครงการผลิตส่ือ

ส่ิงพิมพ์

ขลธ. การผลิตส่ิงพิมพ์ไม่ได้มาตรฐาน ความผิดพลาดจากการผลิตของโรงพิมพ์ O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ด าเนินการตรวจสอบ และเรียกคืนส่ิงพิมพ์ 

เพ่ือด าเนินการแก้ไขโดยเร่งด่วน

ด าเนินการตรวจสอบ และเรียกคืนส่ิงพิมพ์ เพ่ือด าเนินการแก้ไขโดยเร่งด่วน L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวเกษณี 

ธนการศักด์ิ, 

นายรัชช์ดลธ์ 

รัตนวิเชียร

101 66064 ผลิตรายการ

โทรทัศน์

ขลธ. O37 - เน้ือหารายการโทรทัศน์ หรือรายการวิทยุ ในบาง

ตอนไม่ได้รับการเผยแพร่ หรือไม่ได้รับความสนใจจากผู้ชม

หรือผู้ฟัง

 - เน่ืองจากในการจัดท าผังการผลิตรายการ

โทรทัศน์ หรือรายการวิทยุ เป็นการวางแผน

ล่วงหน้าเพ่ือบันทึกรายการ ท าให้ประเด็นอาจไม่

สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีประชาชนสนใจใน

ช่วงเวลาออกอากาศ

 - งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการประชุมหารือหรือเวียนเอกสารเพ่ือ

อัพเดทผังรายการเป็นประจ าทุกเดือน

 - ติดตามสถานการณ์ หรือข่าวสารท่ีสังคมสนใจน ามาเสนอคณะกรรมการ

ก าหนดผังรายการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการปรับเปล่ียนการจัดท า

รายการให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาววรรัตน์ 

 ชัยชนะ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

102 66065 โครงการ

เครือข่ายในและ

ต่างประเทศ

ขลธ. O35 - ไม่สามารถจัดกิจกรรมวิชาการ งานวิจัย ท่ีท า

ร่วมกับองค์กรเครือข่ายต่างประเทศได้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมเป็นOn line 

แทนการจัดon site

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On line แทนการจัด รูปแบบ 

On site

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวณัฏฐ์นิ

ดา ปิติมล

103 66065 โครงการ

เครือข่ายในและ

ต่างประเทศ

ขลธ. ความผิดพลาดในการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ มีงานเอกสารท่ีมีการใช้ค าศัพท์เฉพาะทางวิชาการ

 (Technical Term) ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้ความรู้และ

ประสบการณ์เฉพาะด้าน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ตรวจทานงานโดยพนักงานวิเทศสัมพันธ์ 

(คนไทย) 1 คน

ให้พนักงานวิเทศสัมพันธ์ท่ีเป็นเจ้าของภาษาและมีความเช่ียวชาญสูง 

ตรวจทานความถูกต้องก่อนส่งงาน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวณัฏฐ์นิ

ดา ปิติมล
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

104 66065 โครงการ

เครือข่ายในและ

ต่างประเทศ

ขลธ. การจัดท า MOU (บันทึกความเข้าใจ) ระหว่างสถาบันกับ

องค๋กรต่างประเทศล่าช้ากว่าก าหนด

*กระบวนการการขออนุมัติลงนามของเครือข่าย

ต่างประเทศมีกระบวนการท่ีซับซ้อนและใช้เวลา

ในการพิจารณาอนุมัติ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) จัดท าตารางแผนด าเนินงานร่วมกับองค์กร

ระหว่างประเทศ โดยงานวิเทศสัมพันธ์ 

ประจ าปี เพ่ือใช้ก ากับการท างาน

ติดต่อประสานงานล่วงหน้า ติดตามความคืบหน้า และรายงานผู้บังคับบัญชา

เพ่ือให้รับทราบสถานการณ์

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวณัฏฐ์นิ

ดา ปิติมล

105 66066 โครงการงาน

แผน ติดตาม

และประเมินผล

ขลธ. เป้าหมาย ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับท่ี 6 (หลังจากท่ี

ได้ทบทวนและปรับแผน : Rolling Plan) ไม่บรรลุผล

ส าเร็จตามท่ีได้วางไว้

บุคลากรของสถาบันขาดความเข้าใจเก่ียวกับแผน

ยุทธศาสตร์ฉบับท่ี 6 ท่ีได้มีการทบทวน และ

ปรับแก้ (Rolling Plan)

S = ความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

4 = สูง H34 = ความ

เส่ียงระดับสูงอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้ต้อง

จัดการอย่าง

เร่งด่วน

2. การลด (Treat)  - ส่ือสารและท าความเข้าใจแก่บุคลากรของสถาบัน เก่ียวกับเป้าหมาย ตัวช้ีวัด

 ของแผนยุทธศาสคร์ ฉบับท่ี 6 (หลังจากทบทวนและปรับแก้)

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.จินตนา ศรี

ทับทิม น.ส.สุ

พรรณี ขุมทรัพย์

 น.ส.พันธ์ศิริ 

ป้อมบุบผา

106 66067 โครงการ

บริหารงาน

หน่วยข้ึนตรงต่อ

เลขาธิการ

ขลธ. ไม่มี ไม่มี  นางสาวสุพรรณี

 ขุมทรัพย์/

นาวสาวจินตนา 

 ศรีทับทิม/

นางสาวพันธ์ศิริ 

 ป้อมบุบผา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

107 งาน

สนับสนุน 

(ส่วนงาน

โสตทัศน

ศึกษา)

งานสนับสนุน 

(ส่วนงานโสต

ทัศนศึกษา)

ขลธ. O22 - อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ อาทิ เคร่ืองเสียง 

ไมโครโฟน LCD Projector (Visualizer) เคร่ือง

คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก เป็นต้น และอุปกรณ์การเรียนการ

สอนอ่ืน เกิดขัดข้องในขณะจัดการเรียนการสอน อบรม/

สัมมนา หรือท ากิจกรรมอ่ืน

 - เกิดจากความเส่ือมของอุปกรณ์

โสตทัศนูปกรณ์ตามอายุการใช้งาน 

 - เกิดเหตุขัดข้องทางเทคนิคในการเช่ือมต่อกัน

ของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ อาทิ สายไฟช ารุด 

หรือระบบไฟฟ้าขัดข้องท าให้เกิดความไม่เสถียร 

เป็นต้น

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ค) ด้านการ

บริการ

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น ให้

สามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอน/

การประชุมต่อไปได้ และแจ้งบริษัทฯท่ี

สถาบันได้จัดจ้างในการรับผิดชอบการ

บ ารุงรักษาระบบ เข้าด าเนินการแก้ไขปัญหา

 และปรับปรุงภายใน 24 ช่ัวโมง

  - ด าเนินการตรวจเช็คก่อนการใช้งานเพ่ือให้พร้อมใช้ตามตารางจองการใช้

งานอุปกรณ์ของผู้ใช้บริการ

 - จัดจ้างบริษัทผู้เช่ียวชาญจากภายนอกด้านระบบโสตฯ ท าหน้าท่ีดูแล

ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายณัฏฐพล 

สอนสุภาพ, นาย

เกรียงเดช 

วัฒนะกุมาร, 

นายชนันต์ กัน

ตัน, นายศราวุธ

 สมวงศ์

108 งาน

สนับสนุน 

(ส่วนงาน

โสตทัศน

ศึกษา)

งานสนับสนุน 

(ส่วนงานโสต

ทัศนศึกษา)

ขลธ. O23 - อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ และอุปกรณ์การเรียนการ

สอน เกิดการช ารุดเสียหาย ท าให้ไม่สามารถใช้งานได้

 - เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด ภัยธรรมชาติ (ฝนตก 

ลมแรง) ท าให้หลังคา และฝ้าเพดานเสียหาย เกิด

น้ าร่ัวใส่อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์และอุปกรณ์การ

เรียนการสอนในบริเวณน้ัน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

4 = สูง หมายถึง 

(ก) ความเส่ียงน้ัน

มีโอาสเกิดข้ึน

ค่อนข้างสูง คิด

เป็น 

61% - 80% หรือ 

(ข) เคยเกิดข้ึนแล้ว

 เม่ือ 1 เดือนท่ี

ผ่านมา

(ค) ด้านการ

บริการ

3 = ปานกลาง H43 = ความ

เส่ียงระดับสูงอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับไม่ได้ต้อง

จัดการอย่าง

เร่งด่วน

4. การโอน 

(Transfer)

แก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น โดยการให้พนักงาน

ท าความสะอาดเตรียมความพร้อมเม่ือฝนตก

และได้แจ้งให้ ธพส. ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ มาด าเนินการแก้ไข

 - ด าเนินการแจ้ง บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ดูแลพ้ืนท่ี

ท าการส ารวจพ้ืนท่ีเป็นประจ า หากพบความเสียหายให้เร่งด าเนินการ

ซ่อมแซมแก้ไขทันที

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายณัฏฐพล 

สอนสุภาพ, นาย

เกรียงเดช 

วัฒนะกุมาร, 

นายชนันต์ กัน

ตัน, นายศราวุธ

 สมวงศ์
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

109 งาน

สนับสนุน

งาน IT

งานสนับสนุน

งาน IT

ขลธ. O24 - การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างรวดเร็ว 

ส่งผลต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 

ท่ีไม่สามารถเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานท้ังภายใน

และภายนอกองค์กรได้ รวมถึงความรู้ในการบริหารจัดการ

 และความเช่ียวชาญของบุคลากรท่ีไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท่ีเกิดข้ึน

 - การจัดหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร 

และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง

รวดเร็ว

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ฉ) ด้านเวลา 2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการศึกษาแนวทางในการปรับใช้ระหว่าง

เทคโนโลยีเดิม กับเทคโนโลยีใหม่

 - พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงเพ่ิมองค์ความรู้ให้กับ

บุคลากรศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ

 - การศึกษาแนวทางในการปรับใช้ระหว่างเทคโนโลยีเดิมกับเทคโนโลยีใหม่

เพ่ิมเติม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

110 งาน

สนับสนุน

งาน IT

งานสนับสนุน

งาน IT

ขลธ. O25 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตีสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย ระบบ

คอมพิวเตอร์ถูกจารกรรมข้อมูลหรือแพร่ไวรัส 

ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต ขัดข้องหรือมีปัญหา

และมีความล่าช้าของสัญญาณ เป็นต้น

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

4. การโอน 

(Transfer)

 - ตรวจสอบการท างานของระบบอย่าง

สม่ าเสมอ - - มีการ Backup Data อย่าง

ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 

- มีการ MA แต่ละระบบหากมีอุปกรณ์ช ารุด

จะมีบริษัทภายนอกรับประกันการซ่อมบ ารุง

 - ตรวจสอบการท างานของระบบอย่างสม่ าเสมอ

 - จัดหาอุปกรณ์อินเทอร์เน็ตแบบพกพา หากเกิดปัญหาของการท างานของ

สัญญาณอินเทอร์เน็ต

 - มีการจ้างบริษัทภายนอกเจ้าของระบบ เพ่ือด าเนินการ Maintenance

 - งาน IT ส ารองข้อมูลใน server ทุกวัน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ศูนย์เทคโนโลยี

และสารสนเทศ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

111 งาน

สนับสนุน

งาน IT

งานสนับสนุน

งาน IT

ขลธ. ความเส่ียงด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์(Software) การใช้โปรแกรมละเมิดลิขสิทธ์ิต่าง ๆ ซ่ึงขัดต่อ

ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง อาจส่งผลให้

โปรแกรมไม่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดการบุก

รุกโจมตีโดยผู้ไม่ประสงค์ดี เช่น Hacker /

Cracker เป็นต้น การดักจับข้อมูล การส่งข้อมูล

ค าส่ังเจตนาร้าย การติดไวรัส Malware, Warm 

ต่างๆ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการใช้งานโปรแกรมและจัดหาโปรแกรม

ให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน

ส ารวจการใช้งานโปรแกรมและจัดหาโปรแกรมให้ตรงตามความต้องการของ

ผู้ใช้งาน และหาทางป้องกันการโจมตีจาก Hacker /Cracker หรือไวรัส

M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

ศูนย์เทคโนโลยี

และสารสนเทศ

112 66070 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือการพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O1 - กระบวนการสรรหานักวิจัยมีความล่าช้า  - กระบวนการสรรหานักวิจัยล่าช้า เน่ืองจาก

เป็นหัวข้อเฉพาะ หรือไม่มีผู้เสนอโครงการวิจัย 

หรือเสนอรายละเอียดไม่ครบถ้วนภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด

 - โครงการวิจัยท่ีเสนอ ไม่ผ่านการพิจารณา

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

จ้างนักวิจัยโดยเฉพาะเจาะจง  - ใช้วิธีการจ้างแบบเฉพาะเจาะจง

 - จัดท า list รายช่ือฐานข้อมูลนักวิจัย /นักวิชาการ

 - สรรหานักวิจัยโดยฐานข้อมูลความร่วมมือทางวิชาการของ

สถาบันการศึกษาท่ีได้ลงนาม MOU ร่วมกัน 5 คณะ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร,นาง

กันะรัตน์ ลาเทศ

Page 50 of 69



ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

113 66070 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือการพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ 

จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก 

 - นักวิจัยเร่ิมท างานล่าช้า เน่ืองจากมีงานวิจัย

อ่ืนท่ีท าอยู่

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

เร่งรัดการด าเนินงาน วางแผนและช้ีแจงงวด

การส่งงานให้ชัดเจน

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มีความรู้และ

เช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการเป็นออนไลน์ให้มาก

ข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การสัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบ

ออนไลน์ (เช่น zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตามงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่างใกล้ชิด เช่น

 จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร,นาง

กันะรัตน์ ลาเทศ

114 66070 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือการพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - การเปล่ียนแปลงทางการเมืองแบบกระทันหัน 

ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการวิจัยได้ตาม

แผนงานท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด ภัยพิบัติ โรคระบาด

ร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตามสถานการณ์ทางการเมืองอยู่เสมอ  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร,นาง

กันะรัตน์ ลาเทศ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

115 66070 โครงการ

วิเคราะห์ร่าง

กฎหมายและ

วิจัยกฎหมาย

เพ่ือการพัฒนา

กระบวนการนิติ

บัญญัติ

สสว. O6 - ท่ีปรึกษา/กรรมการ ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน  - เน่ืองจากท่ีปรึกษา /กรรมการก ากับโครงการ 

มีภาระงานท่ีมีปริมาณมาก

 - กรรมการก ากับลืมส่งงาน หรือมีเอกสาร

งานวิจัยท่ีต้องพิจารณาตรวจสอบคุณภาพท่ีมี

ปริมาณมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตาม เร่งรัด การพิจารณาคุณภาพผลงาน  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร,นาง

กันะรัตน์ ลาเทศ

116 66071 โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ

การด าเนินงาน

ของรัฐสภาใน

บทบาทความ

เป็นตัวแทนของ

ประชาชน

สสว. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - ขาดความเช่ียวชาญในหัวข้องานวิจัย 
ส่งผลให้ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน
 - นักวิจัยมีภารกิจงานในความ

รับผิดชอบท่ีปริมาณมาก

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ
 (Take)

ติดตามการด าเนินงานของนักวิจัย
อย่างใกล้ชิด

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย
 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการเป็น
ออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การสัมภาษณ์, 

แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น zoom, line) 
 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่าง
ใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ
-  ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
ชมพูนุท ต้ัง
ถาวร,

นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

117 66071 โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ

การด าเนินงาน

ของรัฐสภาใน

บทบาทความ

เป็นตัวแทนของ

ประชาชน

สสว. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - การเปล่ียนแปลงทางการเมืองแบบ
กระทันหัน ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการ
วิจัยได้ตามแผนงานท่ีวางไว้
 - เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด ภัยพิบัติ โรค
ระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ
 (Take)

ติดตามสถานการณ์ทางการเมืองอยู่
เสมอ

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
ชมพูนุท ต้ัง
ถาวร,
นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ

118 66071 โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ

การด าเนินงาน

ของรัฐสภาใน

บทบาทความ

เป็นตัวแทนของ

ประชาชน

สสว. O6 - ท่ีปรึกษา/กรรมการ ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่ง
งาน

 - เน่ืองจากท่ีปรึกษา /กรรมการก ากับ
โครงการ มีภาระงานท่ีมีปริมาณมาก
 - กรรมการก ากับลืมส่งงาน หรือมี

เอกสารงานวิจัยท่ีต้องพิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพท่ีมีปริมาณมาก

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ
 (Take)

ติดตาม เร่งรัด การพิจารณาคุณภาพ
ผลงาน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
ชมพูนุท ต้ัง
ถาวร,

นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

119 66072 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย
 ติดภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่
สามารถเดินทางมาร่วมกิจกรรมได้ 
- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ฉุกเฉิน
 ภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่สงบ
ทางการเมือง 

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

โทรศัพท์และแจ้งเมล ยืนยันและแจ้ง
เตือนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ

  - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ 
สัมมนา จ านวนมากกว่าเป้าหมาย
 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วมอบรม
ล่วงหน้าเร็วข้ึน
 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์
 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัด
กิจกรรมตามความเหมาะสม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร , 

นางสาวอัจจิมา

 แสงรัตน์,

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง , นาง

กันธรัตน์ ลาเทศ

 ,นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา

120 66072 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O10 - วิทยากรยกเลิกกระทันหัน หรือต้อง
เปล่ียนวิทยากรบรรยาย

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉิน
กระทันหัน หรือป่วย

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
ได้เฉพาะกรณี
ยกเว้น หรือมี
เง่ือนไขบาง
ประการน้อย
กว่า 20% หรือ 
(ข) เคยเกิดข้ึน
แล้ว เม่ือ 12 
เดือนท่ีผ่านมา
 หรือไม่เคย

เกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด 
(Treat)

จัดท าฐานรายช่ือวิทยากร และ
ประสานงานวิทยากรอย่างใกล้ชิด

 - จัดท า list รายช่ือวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญส ารอง  
 - ประสานยืนยันกับวิทยากรเป็นระยะๆ
- จัดหากิจกรรมท่ีมีความเก่ียวข้องกับหัวข้อท่ีจัดสัมมนา/อบรม

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร , 

นางสาวอัจจิมา

 แสงรัตน์,

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง , นาง

กันธรัตน์ ลาเทศ

 ,นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

121 66072 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O22 - อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ อาทิ เคร่ืองเสียง 
ไมโครโฟน LCD Projector (Visualizer) เคร่ือง
คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก เป็นต้น และอุปกรณ์การ
เรียนการสอนอ่ืน เกิดขัดข้องในขณะจัดการเรียน
การสอน อบรม/สัมมนา หรือท ากิจกรรมอ่ืน

 - เกิดจากความเส่ือมของอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ตามอายุการใช้งาน 
 - เกิดเหตุขัดข้องทางเทคนิคในการ
เช่ือมต่อกันของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 
อาทิ สายไฟช ารุด หรือระบบไฟฟ้า
ขัดข้องท าให้เกิดความไม่เสถียร เป็นต้น
 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของวิทยากร

ขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการบรรยายใน
การอบรม/ สัมมนา
 - สัญญาณอินเตอร์เน็ตของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมขัดข้อง ไม่เสถียร ระหว่างการ
อบรม/ สัมมนา
 - วิทยากรใช้โปรแกรมการเรียนออนไลน์
ไม่คุ้นชิน

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ
 (Take)

ส่งลิงค์การสัมมนาให้ล่วงหน้า
- ส่งคู่มือการใช้ระบบการประชุม
ออนไลน์ให้ศึกษาวิธีใช้
- นัดประชุมเพ่ือทดสอบระบบการใช้
งาน

  - ด าเนินการตรวจเช็คก่อนการใช้งานเพ่ือให้พร้อมใช้ตาม
ตารางจองการใช้งานอุปกรณ์ของผู้ใช้บริการ
 - จัดจ้างบริษัทผู้เช่ียวชาญจากภายนอกด้านระบบโสตฯ ท า
หน้าท่ีดูแลตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ
 - ด าเนินการทดสอบเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตก่อนการจัด
งานอบรม/ สัมมนา ท้ังในส่วนของวิทยากร และผู้เข้าร่วมอบรม/
 สัมมนา

 - จัดหาระบบเครือข่าย โปรแกรม online ท่ีสามารถรองรับการ
ใช้งานผู้เข้าใช้ระบบพร้อมกันจ านวนมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 - บันทึกวิดีโอการบรรยาย และเผยแพร่ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
รับชมย้อนหลัง

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร , 

นางสาวอัจจิมา

 แสงรัตน์,

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง , นาง

กันธรัตน์ ลาเทศ

 ,นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา

122 66072 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O35 - ไม่สามารถจัดกิจกรรมวิชาการ งานวิจัย 
ท่ีท าร่วมกับองค์กรเครือข่ายต่างประเทศได้

 - นโยบายของผู้ร่วมจัด หรือเกิด
สถานการณ์โรคระบาดร้ายแรง ท าให้ไม่
สามารถจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศได้
- วิทยากรไม่สะดวกในการจัดกิจกรรม
แบบ Onsite

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด 
(Treat)

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดสัมมนา 
- วิทยากรต่างประเทศให้เข้าร่วมทาง
ออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์
 - ปรับรูปแบบการสัมมนาเป็นแบบ Hybrid

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร , 

นางสาวอัจจิมา

 แสงรัตน์,

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง , นาง

กันธรัตน์ ลาเทศ

 ,นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

123 66072 โครงการ

สนับสนุน

สารสนเทศเพ่ือ

การท างานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. การให้บริการวิชาการแก่สมาชิกรัฐสภา  - สมาชิกรัฐสภา ไม่ทราบว่ามีการ
ให้บริการวิชาการ 
 - การขอรับบริการวิชาการแบบเร่งด่วน 
ท าให้มีการให้บริการท่ีไม่ทันต่อความ
ต้องการ
 - สมาชิกรัฐสภา ร้องขอรับบริการเป็น
จ านวนมาก ท าให้บริการวิชาการไม่ทัน

ต่อความต้องการ 
- ผู้ขอรับบริการวิชาการมีแต่คนดิม ๆ

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

3 = ปานกลาง
 หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
ปานกลาง คิด
เป็น 41% - 
60% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว
เม่ือ 3 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M32 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

แผ่นพับประชาสัมพันธ์ไปยังสมาชิก
รัฐสภา บุคลากรในวงงานรัฐสภา

 - จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ส านักส่งเสริมวิชาการรัฐสภา ให้
สมาชิกรัฐสภา บุคลากรในวงงานรัฐสภา ทราบ 
 - ออกบูธแนะน าส านัก และแนะน าการใช้บริการวิชาการ ผ่าน
ช่องทางการติดต่อต่าง ๆ 
 - จัดล าดับความส าคัญของการขอรับบริการวิชาการ
- เพ่ิมช่องทางการติดต่อส่ือสารกับสมาชิกรัฐสภา /
คณะกรรมาธิการ

- สนับสนุนสารสนเทศโดยจัดส่งให้สมาชิกรัฐสภาถึงบ้านพัก

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร , 

นางสาวอัจจิมา

 แสงรัตน์,

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง , นาง

กันธรัตน์ ลาเทศ

 ,นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา

124 66073 หลักสูตรวุฒิบัตร

ผู้ช่วยและ

ผู้ปฏิบัติงานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O14 - สถานท่ีจัดการศึกษาอบรม ห้องเรียน ห้องอาหาร 

ไม่เพียงพอต่อการรองรับนักศึกษา

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On line แทนการจัด รูปแบบ 

On site

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา, 

นางสาวอัจจิมา

 แสงรัตน์, 

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

125 66073 หลักสูตรวุฒิบัตร

ผู้ช่วยและ

ผู้ปฏิบัติงานของ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O15 - จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับคัดเลือกมากกว่าเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว้ ส่งผลต่อแผนงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ี

ก าหนดไว้

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On line แทนการจัด รูปแบบ 

On site

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา, 

นางสาวอัจจิมา

 แสงรัตน์, 

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง

126 66074 หลักสูตรวุฒิบัตร

ผู้เช่ียวชาญและ

ผู้ช านาญการ

ประจ าตัว

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O14 - สถานท่ีจัดการศึกษาอบรม ห้องเรียน ห้องอาหาร 

ไม่เพียงพอต่อการรองรับนักศึกษา

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On line แทนการจัด รูปแบบ 

On site

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา, 

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

127 66074 หลักสูตรวุฒิบัตร

ผู้เช่ียวชาญและ

ผู้ช านาญการ

ประจ าตัว

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O15 - จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับคัดเลือกมากกว่าเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว้ ส่งผลต่อแผนงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ี

ก าหนดไว้

 - มีผู้สนใจสมัครเข้ารับการศึกษาหลักสูตร

จ านวนมาก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

 - ปรับแผนการด าเนินงาน ปรับรูปแบบบการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ เช่น การจัดกิจกรรมผ่านระบบ On line แทนการจัด รูปแบบ 

On site

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายกิฎาพล 

ภัทรธรรมา, 

นางสาวชมพูนุท

 ต้ังถาวร

128 66075 โครงการ KPI 

YEARBOOK 

เพ่ือพัฒนางาน

รัฐสภาไทย

สสว. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - หัวข้อการเขีบนบทความเป็นหัวข้อ
เฉพาะ ท าให้ไม่มีผู้เสนอเขียนบทความ
 - บทความวิชาการจะมีการเผยแพร่ท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงต้องใช้
เวลาในการเขียน และการแปล เพราะ
บางค าเป็นค าศัพท์เฉพาะ หากผู้เขียน
บทความล่าช้าก็จะส่งผลให้การแปลล่าช้า
ตามไปด้วย 

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

1 = น้อยมาก 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
ได้เฉพาะกรณี
ยกเว้น หรือมี
เง่ือนไขบาง
ประการน้อย
กว่า 20% หรือ 
(ข) เคยเกิดข้ึน
แล้ว เม่ือ 12 
เดือนท่ีผ่านมา
 หรือไม่เคย

เกิดข้ึนเลย

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ
 (Take)

เร่งรัดการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน
 และวางแผนการด าเนินงานให้เป็น
ระบบ และต้องตรวจสอบการท างาน

ตามข้ันตอนท่ีได้วางแผนไว้

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
- จัดประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้า ตลอดจนจ าเสนอนโยบาย

สาธารณะผ่านระบบออนไลน์หรือ Social Media

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางสาว

ปัทมา สูบก า
ปัง,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

129 66075 โครงการ KPI 

YEARBOOK 

เพ่ือพัฒนางาน

รัฐสภาไทย

สสว. O1 - กระบวนการสรรหานักวิจัยมีความล่าช้า  - ขาดความเช่ียวชาญในหัวข้องานวิจัย 
ส่งผลให้ส่งงานล่าช้า หรือไม่ส่งงาน
 - ระยะเวลาของการเขียนงานท่ีกระช้ัน
ชิด ท าให้งานวิจัยไม่มีคุณภาพเพียงพอ
- การก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
เขียนบทความไม่มีความยืดหยุ่นในกรณีท่ี
เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ท าให้ผู้วิจัยต้องเร่ง

จัดท าบทความให้ทันเวลา

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ
 (Take)

ติดตามสถานการณ์
- เร่งรัดการด าเนินงาน
- จัดท าท าเนียบนักวิชาการท่ีมีความ
เช่ียวชาญแต่ละด้าน

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
- ติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ 
- ก าหนดประเด็นการเขียนให้ชัดเจน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางสาว
ปัทมา สูบก า
ปัง,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ

130 66076 โครงการ

ทุนอุดหนุน

การศึกษา

หลักสูตรของ

สถาบัน

พระปกเกล้า 

เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้ให้กับ

สมาชิกรัฐสภา

สสว. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

1) กลุ่มเป้าหมายพ่ึงได้รับต าแหน่งใหม่ จึงไม่

สามารถสมัครเขข้าศึกษาอบรมได้

2) สมาชิกรัฐสภาไม่สนใจทุนอุดหนุนท้ัง 3 

หลักสูตรท่ีได้มีการประชาสัมพันธ์

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ประชาสัมพันธ์หลายช่องทางให้เพ่ิมข้ึน เช่น

 อีเมล Line Official หนังสือบันทึก รวมถึง

ข้อความร่วมมือส านักงานเลขาธิการท้ัง 2 

สภา ช่วยประชาสัมพันธ์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายเจษฎากร 

อรภักดี
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

131 66077 โครงการบริหาร

ส านักส่งเสริม

วิชาการรัฐสภา

สสว. O25 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น สภาพอากาศท่ี

แปรปวน ส่งผลให้ระบบไฟฟ้าขัดข้อง จึงท าให้ไม่

สามารถใช้คอมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์

ในการปฏิบัติงานได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ส ารองไฟล์เอกสารในระบบ Google Drive 

และท างานในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ 

เช่น IPAD หรือโทรศัพท์มือถือ

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายเจษฎากร 

อรภักดี

132 66078 โครงการสัมมนา

วิชาการคน

การเมือง

สสว. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

สถานการณ์ทางการเมืองท่ีไม่แน่นอน มีการ

แข่งขันสูง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

การติดตามสถานการณ์และปรับแผนงาน  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L13 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวปัทมา 

สูบก าปัง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

133 66079 โครงการ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานของ

รัฐสภาโดยใช้

เกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดของ 

Inter-Parliamen

tary (IPU) พ.ศ.

2566

สสว. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - การเปล่ียนแปลงทางการเมืองแบบ
กระทันหัน ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการ
วิจัยได้ตามแผนงานท่ีวางไว้
 - เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด ภัยพิบัติ โรค
ระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ
 (Take)

ติดตามสถานการณ์ทางการเมือง และ
เหตุการณ์ต่าง ๆ อยู่เสมอ

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางสาว
ปัทมา สูบก า
ปัง,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ

134 66079 โครงการ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานของ

รัฐสภาโดยใช้

เกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดของ 

Inter-Parliamen

tary (IPU) พ.ศ.

2566

สสว. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไป
ตามแผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความ
ไม่สงบทางการเมือง โรคระบาดร้ายแรง 

ฯลฯ 
 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 
หลายคร้ัง เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไป
ตาม TOR หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ
วิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ จึงต้อง
ใช้ระยะเวลานาน 
 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัย
ล่าช้า
 - กลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูลติด

ภารกิจ ท าให้ไม่สามารถเก็บข้อมูลได้

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 

Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี

โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 
เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ
 (Take)

เร่งรัดติดตามสถานการณ์ 
- เพ่ิมเติมกลุ่มเป้าหมายในการเก็บ
ข้อมูล

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการเป็น
ออนไลน์ให้มากข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การสัมภาษณ์, 
แบบสอบถาม) ผ่านระบบออนไลน์ (เช่น zoom, line) 

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่าง
ใกล้ชิด เช่น จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ
- จัดท าเอกสารช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือให้มีความ
เข้าใจตรงกัน 

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางสาว

ปัทมา สูบก า
ปัง,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

135 66079 โครงการ

ประเมินผลการ

ด าเนินงานของ

รัฐสภาโดยใช้

เกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดของ 

Inter-Parliamen

tary (IPU) พ.ศ.

2566

สสว. O7 - กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในคนของสถาบันพระปกเกล้า
ล่าช้า

 - บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน IRB มีน้อย และ
แต่ละคนมีงานประจ าของตนเองอยู่แล้ว
- ผู้ปฏิบัติงาน IRB ไม่ได้แจ้งผลการ
พิจารณาให้ผู้รับผิดชอบโครงการทราบถึง
ความคืบหน้าของการอนุมัติขอจริยธรรม
การวิจัยในคน

O = ความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk)

2 = น้อย 
หมายถึง (ก) 
ความเส่ียงน้ันมี
โอกาสเกิดข้ึน
น้อยคร้ัง คิด
เป็น 20% - 
40% หรือ (ข) 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
เม่ือ 6 เดือนท่ี
ผ่านมา

(ง) ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ตามแผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด 
(Treat)

เร่งรัดการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน
ของกระบวนการขอรับรองจริยธรรม
การวิจัยในคน

 - ก าหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานประจ าในส่วนงาน IRB
 - ประสานงานหน่วย IRB เพ่ือจัดท า workflow ให้ชัดเจน
- ผู้ปฏิบัติงาน IRB ควรรายงานผลการพิจารณาให้รวดเร็ว และ
แจ้งความคืบหน้าผลการอนุมัติเป็นระยะ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว
อัจจิมา แสง
รัตน์,นางสาว
ปัทมา สูบก า
ปัง,นางกันธ
รัตน์ ลาเทศ

136 66080 หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

ช้ันสูงการ

เสริมสร้างสังคม

สันติสุข รุ่นท่ี 14

สสธ. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัดา

การเรียนการสอนได้ตามแผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ทาง

การเมือง หรือการแพร่ระบาดของโรคระบาด

ร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปรับเปล่ียนตามนโยบายของผู้บริหาร ตาม

สถานการณ์

 - การปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการของรัฐและของสถาบัน อย่าง

เคร่งครัด

 - จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์เพ่ือปฏิบัติตามมาตรการของ

รัฐบาลและเพ่ือให้การด าเนินงานของหลักสูตรเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวศุภมาส

 วิริยะสกุลพันธ์ุ

 / นางสาว

นันทวรรณ 

นาคนาวา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

137 66080 หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

ช้ันสูงการ

เสริมสร้างสังคม

สันติสุข รุ่นท่ี 14

สสธ. O17 - วิทยากรแจ้งยกเลิกกะทันหัน ส่งผลกระทบต่อ

เน้ือหาหลักสูตร หรือความคาดหวังของผู้เข้าอบรมท่ีมีต่อ

วิทยากร

 - วิทยากรติดภารกิจ เกิดเหตุฉุกเฉินกระทันหัน 

หรือป่วย

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

2. การลด (Treat) ด าเนินการจัดหาวิทยากรทดแทน/สลับ

หัวข้อวิชา

 - ด าเนินการจัดหาวิทยากรทดแทน/รายช่ือวิทยากรส ารอง

 - จัดหากิจกรรมวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อวิชาให้ผู้เข้าอบรม หรือ

กิจกรรมอ่ืนของหลักสูตร

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวศุภมาส

 วิริยะสกุลพันธ์ุ

 / นางสาว

นันทวรรณ 

นาคนาวา

138 66080 หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

ช้ันสูงการ

เสริมสร้างสังคม

สันติสุข รุ่นท่ี 14

สสธ. O18 - นักศึกษาอาจปฏิบัติตนไม่สมควรตามวัฒนธรรม

ประเพณี พิธีกรรมของแต่ละพ้ืนท่ีของนักศึกษา ส่งผลให้

เกิดความเสียหายและส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของสถาบัน

ได้

 - นักศึกษาไม่เข้าใจในวัฒนธรรมประเพณี 

พิธีกรรมของแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังในและต่างประเทศ

ในการลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ก) ด้าน

ภาพลักษณ์

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat)  - หลักสูตรจัดให้มีการช้ีแจงส่ิงท่ีควรและไม่

ควรปฏิบัติก่อนลงพ้ืนท่ีศึกษาดูงานเพ่ือให้

นักศึกษามีความเข้าใจ และรับทราบ

วัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรมของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ

 - หลักสูตรจัดให้มีการช้ีแจงส่ิงท่ีควรและไม่ควรปฏิบัติก่อนลงพ้ืนท่ีศึกษาดู

งานเพ่ือให้นักศึกษามีความเข้าใจ และรับทราบวัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรม

ของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ เช่น วัฒนธรรมในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนใต้

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวศุภมาส

 วิริยะสกุลพันธ์ุ

 / นางสาว

นันทวรรณ 

นาคนาวา
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

139 66081 โครงการส่ือ

ความรู้สันติวิธี

และธรรมาภิบาล

สสธ. O38 - การผลิตส่ิงพิมพ์ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด  - การส่งต้นฉบับ การตรวจทานเอกสารก่อนพิมพ์

 การขอแก้ไขต้นฉบับเพ่ิมเน้ือหาล่าช้า

 - บริษัทผู้รับจ้าง (Outsource) ส่งงานล่าช้า 

เน่ืองจากเกิดสถานการณ์ทางการเมือง ภัย

ธรรมชาติ หรือโรคระบาดร้ายแรง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตาม และสอบถามการด าเนินการเป็น

ระยะอย่างต่อเน่ือง

 - ประสานงานกับผู้เขียน ผู้ตรวจทาน เพ่ือให้เป็นไปในเวลาท่ีก าหนด

 - ประสานงานเพ่ือเร่งรัด ติดตามการด าเนินงานของบริษัทผู้รับจ้าง 

(Outsource) เป็นระยะ ๆ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวประภา

พร วัฒนพงศ์ 

และนางสาวพัช

รา เสริมตระกูล

140 66082 โครงการ

เสริมสร้าง

ศักยภาพ

บุคลากร/

เครือข่ายในการ

สร้างสังคมสันติ

สุข

สสธ. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัดา

การเรียนการสอนได้ตามแผนท่ีวางไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ปฏิบัติตามนโยบายสถาบันฯ และน ามาปรับ

แผนการด าเนินงาน

 - ติดตามและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมอบรม/สัมมนา ตามความนโยบาย

สถาบัน เช่น 

ปรับการอบรมรูปแบบออนไลน์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวศุภมาส

 วิริยะสกุลพันธ์ุ

 / นางสาวพัชรา

 เสริมตระกูล

141 66083 โครงการบริหาร

ส านักสันติวิธี

และธรรมาภิบาล

สสธ. ไม่มี ไม่มี  นางสาวพัชรา 

เสริมตระกูล
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

142 66084 โครงการส ารวจ

ความคิดเห็น

ของประชาชน

ต่อกระบวนการ

สันติภาพจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

(Peace Survey 

7)

สสธ. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

3 = ปานกลาง 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนปานกลาง 

คิดเป็น 41% - 

60% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้วเม่ือ 3 

เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M33 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

มีการปรับเปล่ียนรูปแบบแนวทางการวิจัย  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L31 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาววิลาสินี 

โสภาพล และ

นางสาวประภา

พร วัฒนพงศ์

143 66084 โครงการส ารวจ

ความคิดเห็น

ของประชาชน

ต่อกระบวนการ

สันติภาพจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

(Peace Survey 

7)

สสธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตาม สอบถามเป็นระยะ  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาววิลาสินี 

โสภาพล และ

นางสาวประภา

พร วัฒนพงศ์

144 66085 โครงการวิจัย

การส ารวจแผน

ท่ีข้อมูลประเด็น

ความขัดแย้งใน

ประเทศไทย( 

Conflict 

Mapping 

Thailand 

Phase 5 )

สสธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat)  - เปล่ียนแปลงรูปแบบการเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ี

 เช่นใช้วิธีการผ่านระบบออนไลน์ หรือ

โทรศัพท์

 - ประชุมคณะกรรมการก ากับร่วมกับ

นักวิจัยเพ่ืท าความเข้าใจในโครงการให้

ตรงกันก่อนการท างาน

- ก าหนดการส่งงานล่วงหน้าก่อนครบก าหนด

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

น.ส.อภิญญา  

ดิสสะมาน น.ส.

สุนิศา  ชุดทอง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

145 66086 โครงการถอด

บทเรียนชุมชน

สันติสุขใน

ประเทศไทย

สสธ. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ติดตาม สอบถามเป็นระยะ  - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาววิลาสินี 

โสภาพล 

ดร.ชลัท 

ประเทืองรัตนา 

และนายสฤษฎ์ 

กรวยทอง

146 66087 โครงการบริหาร

ส านักบริการ

วิชาการ

สบว. O27 - พนักงานและเจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานได้

 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถาบัน

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรง เหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 1) การด าเนินการตามมาตราการป้องกัน

การแพร่ระบาดเช้ือโรคไวรัส Covid-19 

2) ติดตามสถานการณ์ เพ่ือประเมิน

สถานการณ์และปรับวิธีการปฏิบัติงานให้

เหมาะสม

 - เปลียนสถานท่ีในการจัดสัมมนา/จัดกิจกรรม/จัดประชุม

 - เปล่ียนรูปแบบการจัดสัมมนา หรือการจัดกิจกรามเป็นแบบออนไลน์

 - ติดตามข่าวสาร เพ่ือประเมินสถานการณ์

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสมศักด์ิ 

เอ่ียมผดุง

147 66087 โครงการบริหาร

ส านักบริการ

วิชาการ

สบว. O25 - ระบบคอมพิวเตอร์หยุดชะงัก หรือระบบส ารอง

ข้อมูลขัดข้องหรือช ารุดจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท าให้ข้อมูล

งานทุกชนิดไม่สามารถกู้คืนได้ ส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน

 - ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายถูกโจมตีสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต ระบบไฟฟ้าขัดข้อง ระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้อง เกิดอัคคีภัย ระบบ

คอมพิวเตอร์ถูกจารกรรมข้อมูลหรือแพร่ไวรัส 

ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต ขัดข้องหรือมีปัญหา

และมีความล่าช้าของสัญญาณ เป็นต้น

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

1) มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ

เจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีและสาระสนเทศ เพ่ือ

รองรับการเกิดไวรัสในคอมพิวเตอร์

2) ได้ปรับปรุงระบบป้องกันไวรัสใน

คอมพิวเตอร์ของสถาบันพระปกเกล้า อย่าง

ต่อเน่ือง 

3) มีการก าหนดมาตรการในการใช้งาน

ระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือลดความเส่ียงจาก

ไวรัสเข้ามาท าลายข้อมูล พร้อมกับให้

บุคลากรส ารองข้อมูลในอุปกรณ์จัดเก็บ

ข้อมูลส่วนบุคคล

 - จัดหาอุปกรณ์ Backup ข้อมูลเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และสามารถ

กู้ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ครบถ้วน ในกรณีเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นายสมศักด์ิ 

เอ่ียมผดุง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

148 66088 การเรียนการ

สอนผ่านระบบ

ออนไลน์ 

e-Learning 

เพ่ือพัฒนา

ประชาธิปไตย

สนป. ระบบส ารองข้อมูลหรือ server ขัดข้อง ท าให้การใช้งาน

ไม่ต่อเน่ือง ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

 - ฐานข้อมูลมีปริมาณข้อมูลจ านวนมาก อาจท า

ให้ server ท างานหนัก อาจท าให้ระบบเกิดความ

ล่าช้า บางคร้ังสัญญาณอินเตอร์เน็ตขัดข้อง ท า

ให้การใช้งานต้องหยุดชะงักไม่ต่อเน่ือง

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ช) ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

แจ้งปัญหาไปยังบริษัทผู้พัฒนาระบบให้ช่วย

ด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขให้สามารถใช้

งานได้ตามปกติ

ปรึกษาผู้เก่ียวข้อง บริษัทผู้พัฒนาแพลตฟอร์ม ศูนย์เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ เพ่ือหาทางแนวทางป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน โดยอาจจะขอ

อนุมัติงบประมาณเพ่ือขยายพ้ืนท่ีserver

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว

ณัฐปภัสร์     

รัตนพรบุญ /  ภู

ริภัทร์     เครือ

นพรัตน์ /ยะรา

พร     เฉลยโฉม

149 66088 การเรียนการ

สอนผ่านระบบ

ออนไลน์ 

e-Learning 

เพ่ือพัฒนา

ประชาธิปไตย

สนป. ผู้เรียนสมัครเข้าเรียนแต่ไม่ผ่านการอบรม เน้ือหาหลักสูตรไม่น่าสนใจ ยากและยาว

จนเกินไป ท าให้ผู้อบรมไม่เรียนต่อเน่ืองจนจบ

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ท าหนังสือขอความร่วมมือพิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับเน้ือหาหลักสูตรรวมถึง

ส่ือการสอน เพ่ือปรับปรุงบทเรียนให้มีความ

น่าสนใจ สามารถเข้าถึงง่ายทุกกลุ่มเป้าหมาย

แต่งต้ังนักวิชาการผู้เช่ียวชาญในด้านน้ันๆ เป็นคณะท างานเพ่ิมเติม เพ่ือ

ร่วมกันพิจารณาปรับปรุงเน้ือหา แบบทดสอบ ตลอดจนส่ือการสอนแต่ละ

หลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เหมาะสมกับทุกกลุ่มเป้าหมาย

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาว

ณัฐปภัสร์    รัต

นพรบุญ /  ภูริ

ภัทร์    เครือ

นพรัตน์ /ยะรา

พร     เฉลยโฉม

150 66089 โครงการจับตา

สถานการณ์และ

ความรู้ด้านการ

พัฒนา

ประชาธิปไตย

สนป. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการติดตามสถานการณ์ต่างๆ อยู่เพ่ือเป็น

การวางแผนเม่ือเกิเดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

และเน้นย้ าเร่ืองกระบวนการแก้ไขงานวิจัย

ให้เป็นไปตามขอบเขต TOR ท่ีก าหนด 

เพ่ือให้เป็นตามวัตถุประสงค์ และขอบเขต

ระยะเวลา

 - ขออนุมัติขยายระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย

 - ใช้วิธีการคัดเลือกนักวิจัยด้วยวิธีแฉพาะเจาะจง 

 - คัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และเป็นผู้มีความรู้และ

เช่ียวชาญในด้านน้ัน ๆ 

 - ปรับเปล่ียนรูปแบบหรือกระบวนการด าเนินโครงการเป็นออนไลน์ให้มาก

ข้ึน เช่น การเก็บข้อมูล (เช่น การสัมภาษณ์, แบบสอบถาม) ผ่านระบบ

ออนไลน์ (เช่น zoom, line) 

 - มีการส่ือสารกับกรรมการก ากับโครงการฯ และติดตามงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ

 - มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของนักวิจัยในโครงการอย่างใกล้ชิด เช่น

 จัดท าตารางติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ

 

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

แก้วทอง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

151 66090 โครงการพัฒนา

นวัตกรรม

ประชาธิปไตย

และความรู้ด้าน

การพัฒนา

ประชาธิปไตย

โดยวิธีการระดม

ความคิดเห็น

แบบสร้างสรรค์ 

(Creative 

Sandbox 

Medthod)

สนป. O3 - กระบวนการวิจัยล่าช้า ส่งผลให้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ เหตุการณ์ความไม่สงบทาง

การเมือง โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ 

 - นักวิจัยต้องแก้ไขงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ หลายคร้ัง 

เน่ืองจากผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม TOR หรือไม่

บรรลุวัตถุประสงค์การวิจัย หรือยังมีคุณภาพไม่

เพียงพอ จึงต้องใช้ระยะเวลานาน 

 - กรรมการก ากับโครงการอ่านงานวิจัยล่าช้า

 - มีการจัดจ้างนักวิจัยจากภายนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) มีการติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง และ

ปรับแผนด าเนินงานให้ยืดหยุ่นต่อ

สถานการณ์ท่ีก าลังจะเกิดข้ึน และต้อง

ติดตามการด าเนนินงานวิจัยให้เป็นไปตาม

ขอบเขตการด าเนินงานตาม TOR ท้ังน้ี มี

การวางแผนระยะเวลากระบวนการงานวิจิ

ยัให้ตรงตามขอบเขตระยะเวลา

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

แก้วทอง

152 66090 โครงการพัฒนา

นวัตกรรม

ประชาธิปไตย

และความรู้ด้าน

การพัฒนา

ประชาธิปไตย

โดยวิธีการระดม

ความคิดเห็น

แบบสร้างสรรค์ 

(Creative 

Sandbox 

Medthod)

สนป. O13 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติ สถานการณ์ทาง

การเมือง หรือโรคระบาดร้ายแรง ส่งผลให้ไม่สามารถจัด

กากิจกรรม หรือเวทีต่างๆ ได้ตามท่ีได้วางแผนไว้

 - เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน อาทิ สถานการณ์ทาง

การเมือง เหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาด

ร้ายแรงเหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง และปรับ

ระยะเวลาด าเนินงานและการจัดกิจกรรมให้

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ หรือปรับรูปแบบให้

เป็นรูปแบบออนไลน์

 - ปรับแผนการด าเนินงานให้สามารถยืดหยุ่นและด าเนินการได้ให้สอดคล้อง

ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

แก้วทอง

153 66091 โครงการวิจัย

รัฐธรรมนูญศึกษา

สนป. O2 - นักวิจัยส่งงานล่าช้า  - หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะ ท าให้ไม่มีผู้

เสนอโครงการเข้ามาตามระยะเวลาประกาศรับ

ข้อเสนอ

 - หัวข้องานวิจัยเป็นหัวข้อเฉพาะด้าน ไม่เคยมีผู้

เสนอโครงการวิจัยมาก่อน 

 - ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

3 = ปานกลาง M23 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

2. การลด (Treat) ติดตามงานเป็นระยะ และก าหนดระยะเวลา

ให้ชัดเจน และด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษา

แบบเฉพาะเจาะจง

- ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง

- ก าหนดรายละเอียดการด าเนินโครงการให้ชัดเจน กระชับ รัดกุม เพ่ือให้ได้

งานวิจัย, เน้ือหาของงานวิจัยท่ีตรงกับความต้องการ และเพ่ือการพิจารณา

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ภายในเวลาท่ีก าหนด

 - ประสานการส่งข้อมูลเพ่ือการพิจารณาอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ ภายใน

เวลาท่ีก าหนด

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

แก้วทอง
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ผลกระทบ
ด้านต่างๆ

ระดับความ
รุนแรง

มาตรการ
จัดการความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

รหัส
โครงการ/

งาน

ส านัก/
วิทยาลัย/
หน่วยงาน

ช่ือโครงการ/
งาน ผู้รับผิดชอบเหตุการณ์หรือรายการ

ความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
ท่ีคาดหวัง

(Likelihood/
 Impact)

โอกาสท่ีเกิด
(Likelihood : 

L)

ผลกระทบท่ีเกิด (Impact : I) ระดับ
ความเส่ียง

(Likelihood/
Impact)

มาตรการจัดการความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียง 

กิจกรรม/แนวทางเดิมท่ีควบคุมอยู่

ล าดับ

สาเหตุความเส่ียง 

ระบุและประเมินความเส่ียง

ประเภทความ
เส่ียง

154 66091 โครงการวิจัย

รัฐธรรมนูญศึกษา

สนป. O8 - จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

 - ผู้เข้าร่วมอบรม/สัมมนา กลุ่มเป้าหมาย ติด

ภารกิจหรือข้อจ ากัดเร่งด่วน ไม่สามารถเดินทาง

มาร่วมกิจกรรมได้ 

- เกิดโรคระบาดร้ายแรง เหตุการณ์ฉุกเฉิน ภัย

พิบัติ หรือสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

2 = น้อย หมายถึง

 (ก) ความเส่ียง

น้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

คิดเป็น 20% - 

40% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 6

 เดือนท่ีผ่านมา

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย M22 = ความ

เส่ียงระดับปาน

กลางอยู่ใน

เกณฑ์ท่ียอมรับ

ได้แต่ต้องเฝ้า

ระวังใกล้ชิด

1. การยอมรับ 

(Take)

ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง และเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย ติดตามการลงทะเบียนเข้า

ร่วมของกลุ่มเป้าหมาย และติดตามข่าวสาร

หรือสถานการณ์ต่างๆ อย่างสท่ าเสมอ และ

อาจจะต้องด าเนินการปรับรูปแบบให้เป็น 

Hybrid

  - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม/ สัมมนา จ านวน

มากกว่าเป้าหมาย

 - ประสานยืนยันการเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา กับผู้เข้าร่วมอบรมล่วงหน้าเร็ว

ข้ึน

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัดกิจกรรมตามความ

เหมาะสม

L21 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางสาวสุนิสา 

แก้วทอง

155 66092 โครงการการ

ประท้วงสมัยใหม่

ในประเทศไทย

กับแผนท่ีของ

ความขัดแย้ง

ทางการเมือง

สนป. O5 - ด าเนินการวิจัยไม่ได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  - อาจมีความล่าช้าในการพิจารณารับรอง

จริยธรรมการิจัยฯ เพราะหัวข้อการศึกษาอาจ

เก่ียวข้องกับประชากรท่ีเป็นกลุ่มเปราะบางตาม

ข้อก าหนดทางจริยธรรมการวิจัยในคน และมี

ความยากในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเน่ืองจาก

ลักษณะประชากรเป็นกลุ่มเปราะบางซ่ึงอาจมี

ความไม่ไว้วางใจนักวิจัยซ่ึงเป็นคนนอก

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

2 = น้อย L12 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

ส่งข้อเสนอโครงการก่อนปีงบประมาณเพ่ือ

ขอรับการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัย

ในคน

ส่งข้อเสนอโครงการก่อนปีงบประมาณเพ่ือขอรับการพิจารณารับรอง

จริยธรรมการวิจัยในคน และนักวิจัยจะติดต่อคนใน (เคยร่วมงานกับสถาบัน

ฯ) ซ่ึงคุ้นเคยกับประชากรในการวิจัยเพ่ือให้แนะน าทีมนักวิจัยให้เกิด

ความคุ้นเคยและไว้วางใจในการให้ข้อมูล

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

ดร.ณพจักร 

สนธิเณร

156 66093 โครงการบริหาร

ส านักนวัตกรรม

เพ่ือประชาธิปไตย

สนป. O40 - ความเส่ียงด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์(Software)  -ระบบสารบรรณ ERROR  ไม่สามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามก าหนดเวลา

O = ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

1 = น้อยมาก 

หมายถึง (ก) ความ

เส่ียงน้ันมีโอกาส

เกิดข้ึนได้เฉพาะ

กรณียกเว้น หรือมี

เง่ือนไขบาง

ประการน้อยกว่า 

20% หรือ (ข) เคย

เกิดข้ึนแล้ว เม่ือ 

12 เดือนท่ีผ่านมา

 หรือไม่เคยเกิดข้ึน

เลย

(ง) ด้านการ

ปฏิบัติงานตาม

แผน

1 = น้อยมาก L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

1. การยอมรับ 

(Take)

 -โทรติดต่องฝ่าย IT ให้ช่วยประสานแจ้ง

หน่วยงานภายนอกด่วน เพ่ือให้ระบบสาร

บรรณสามารถใช้งานได้

-- ส ารองข้อมูลไว้ตลอดเวลา เพ่ือ ป้องกัน

เหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได้

 - ติดตามสถานการณ์ข่าวและประเมินสถานการณ์

 - ปรับเปล่ียนแผนงาน รูปแบบการจัดสัมมนาหรือการจัดกิจกรรม เป็น

รูปแบบออนไลน์หรือพิจารณาปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม

 - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มต่างๆ ให้มากข้ึนกว่าเดิม เพ่ือให้

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและจ านวนผู้เข้าร่วม           - ติดต่อประสาน

ผู้เก่ียวข้องให้รีบแก้ไขให้สามารถใช้งานได้โดยเร็วท่ีสุด

L11 = ความ

เส่ียงระดับต่ าอยู่

ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้แต่

ต้องมีการบันทึก

ไว้

นางชลิตา   

เทียนกัณฑ์เทศน์
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